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1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ 
 

Полное наименование Общества: Открытое акционерное общество 
«Международный центр социально-экономических исследований «Леонтьевский центр». 

Номер и дата выдачи свидетельства о государственной регистрации Общества: 
государственный регистрационный номер 5067847000117 от 03 мая 2006 года. 

Место нахождения Общества: 190000, Санкт-Петербург, пер. Антоненко, д. 6. 
Контактный телефон, факс, адрес электронной почты: тел.: (812)314-41-19, факс: 

(812)570-38-14, эл.почта: karelina@leontief.spb.su. 
Полное наименование и адрес реестродержателя Общества: Открытое 

акционерное общество «Международный центр социально-экономических исследований 
«Леонтьевский центр».  

Размер уставного капитала Общества: 1 780 000 рублей (один миллион семьсот 
восемьдесят тысяч рублей). 

Государственный регистрационный номер выпуска акций и дата государственной 
регистрации выпуска акций Общества: 1-01-03773-Д-  от 03.07.2006 г. 

Полное наименование и адрес аудитора Общества: ООО «Аверс-Аудит». 
Юридический адрес: 198020, город Санкт-Петербург, набережная реки Фонтанки, дом 156 
«а». Почтовый адрес: 199034, Санкт-Петербург, 11 линия В.О., дом 4.   

  
  



2. ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ 
 

 ОАО «МЦСЭИ «Леонтьевский центр» работает в сфере консалтинговых бизнес-
услуг, которая является  самой молодой и быстро развивающейся отраслью. Миллионные 
обороты, масштабный охват всех секторов экономики - таков результат деятельности 
российских консалтинговых организаций. Если раньше для проведения полномасштабных 
консалтинговых исследований приходилось обращаться к зарубежным специалистам, то 
сейчас только за один полугодовой рейтинговый цикл число заказов, поступающих из-за 
рубежа в адрес российских профессионалов, стабильно увеличивается почти в 1,5 раза. 
 Перечень основных видов деятельности консалтинговых структур очень широк и 
охватывает также направления, как: 
управленческий консалтинг, организационное развитие, консалтинг в области 
финансового управления, постановка системы бюджетирования и управленческого учета, 
финансовое планирование и бюджетирование  на региональном и муниципальном 
уровнях, управление издержками, налоговое планирование, разработка ключевых 
показателей деятельности, корпоративные структуры, постановка системы управления 
холдингами, разработка комплексных программ по реформированию предприятий с 
целью входа в режим экономической самодостаточности и безубыточности, 
сопровождение процедур ликвидации и банкротства  предприятий, реорганизация 
предприятия, стратегическое планирование, территориальное стратегическое 
планирование, производственный консалтинг, консалтинг в сфере ЖКХ, оперативные 
консультационные услуги. 

Далее следуют: ИТ-консалтинг в области построения системы поддержки принятия 
управленческих решений, постановка и автоматизация управленческого учета, построение  
автоматизированных комплексных учетно-экономических систем, заказное и тиражное 
программное обеспечение (ПО), системная интеграция, оценка персонала, постановка 
системы материального стимулирования работников, комплексный кадровый консалтинг, 
правовое сопровождение корпоративных процедур, правовой консалтинг, юридический 
консалтинг, налоговые споры, налоговый консалтинг (включая налоговые консультации 
по учету строительной, инвестиционной, торговой деятельности), представление 
интересов в судах, арбитраж, взыскание долгов, регистрация, ликвидация, реорганизация 
юридических лиц.  

Основные направления деятельности ОАО «МЦСЭИ «Леонтьевский центр» 
изложены в разделе 3 «Приоритетные направления деятельности общества», являются по 
оценке рейтинговых компаний наиболее востребованными среди всех видов 
консалтинговых услуг. 

Для оценки деятельности консалтинговых услуг рейтинговыми компаниями 
составляется «Пирамида конкурентоспособных преимуществ» или шкала  оценки, в 
которых учитываются различные  показатели их работы. По итогам полугодия эта 
пирамида меняет свой вид в зависимости от состояния консалтинговых бизнес-услуг. Так 
по итогам первого полугодия 2006 года в единой системе федеральных интегрированных 
рейтингов для оценки компанией «Юниправекс» применяется 10 важнейших показателей, 
определяющих место консалтинговой структуры среди других конкурентов. 

На  вершине пирамиды на основании анализа рейтинговых анкет оказалось 
уникальное конкурентное преимущество Консалтинговой группы «РОЭЛ Консалтинг» - 
участие в рисках и прибылях, оплата консалтинговых бизнес-услуг по результату. 

На 2-м месте расположились преимущества, связанные с наличием 
корпоративного брэнда. Впервые отражена налаженная система управления знаниями. 
Выделена успешная работа в области интеллектуальных технологий для эффективного 
решения поставленных задач. Большое значение имеет эффективное использование 
стратегической и оперативной информации, позволяющей провести всесторонний анализ 



происходящих событий, составить прогноз развития определенной отрасли экономики, 
политических событии, социальной температуры. 

На 3-й позиции - работа по международным стандартам качества, в том числе по 
оценке стоимости; методология аудита на уровне международных стандартов; 
применение передовых международных стандартов качества социально-экономических 
исследований и консалтинга, что позволяет содействовать росту  профессионализма в 
управлении общественными процессами в городах и субъектах Федерации. 

Четвертую строку характеризуют широкое региональное присутствие, работа на 
всей территории России, в странах СНГ, странах ближнего и дальнего зарубежья; 
способность решать проблемы клиента в любой географической точке мира, куда 
простираются его интересы, с учетом возможностей разветвленной региональной 
структуры аффилированных компаний, совместных предприятий, филиалов, 
представительств, отделений, дочерних обществ. 

Среднюю часть пирамиды (5-е место) составляют обширные партнерские связи, 
холдинговые структуры, объединяющие разнопрофильные консультационные компании 
на основе единых стандартов управления и принципов деятельности; прочные деловые 
контакты с крупнейшими российскими и зарубежными банками; использование в работе 
структуры принципов международных аудиторско-консалтинговых сетей при сохранении 
конкурентного уровня своих услуг; членство в международных ассоциациях, что 
позволяет обеспечить эффективную поддержку интересов клиента не только в России, но 
и за рубежом; систематическое участие в инвестиционных и консалтинговых программах 
администраций субъектов Федерации и предприятий. 

Далее (6-е место) отмечены индивидуальный подход к каждому клиенту, четкое 
исполнение обязательств, гибкость, мобильность, внимательное отношение ко всем 
пожеланиям клиента, осуществление внедрения решений вплоть до изменения 
поведенческих характеристик сотрудников клиента, ориентированность на потребности 
клиента, надежность и конфиденциальность, ответственность за результат; сочетание 
индивидуального подхода к каждому клиенту и отработанных эффективных методик, 
позволяющее вырабатывать оптимальные решения для бизнеса заказчика; внедрение 
новых методов повышения экономической эффективности предприятий клиентов; 
хорошее владение обстановкой в своем регионе (помогает точно сориентировать клиенте 
и особенно важно при интеграции бизнеса); уверенность в своих силах, которая дает 
возможность компании предлагать своим клиентам долгосрочные партнерские 
отношения; наличие рекомендаций крупных компаний. Важное значение для клиентов 
имеет удобное расположение штаб-квартиры компании в центре городской черты. 

Седьмую строку по праву занимают высокое качество выполняемых работ и 
оказываемых бизнес-услуг  при самых коротких сроках; возможность мобильно и гибко 
реагировать на все изменения, происходящие в инвестиционном секторе экономики; 
наличие уникальной технологии ведения инвестиционных проектов (внедрение точно в 
срок, с гарантией соблюдения бюджета и достижения запланированного результата, 
технологичность и практичность предлагаемых решений; гарантия успешной реализации 
инвестиционных проектов любого масштаба и любой степени сложности; глубокая 
специализация в области налогового консультирования, а также в области учета 
инвестиционной и строительной деятельности). 

На 8-м месте  комплексность в оказании бизнес-услуг. Это означает, что каждая 
вторая компания применяет в работе с клиентами универсальные подходы и широкий 
спектр инвестиционных бизнес-услуг, включая IP-услуги, направленные на проведение 
позитивных изменений бизнеса своих клиентов, оказание полного перечня услуг 
хозяйствующим субъектам по организации и размещению выпусков ценных бумаг, 
корпоративному финансированию, управленческому консалтингу, бизнес-планированию, 
оценке, аудиту, операциям с ценными бумагами, управлению коллективными 
инвестициями, юридическому сопровождению работы оценщиков, составлению 



кредитных историй и пр.; комплексное аудиторское и консалтинговое сопровождение 
бизнеса, охват практически всех сфер хозяйственной деятельности, в том числе на базе 
собственных программных продуктов. 

На предпоследнем, важнейшем по стабильности месте в пирамиде стоят главные 
конкурентные качества консалтинговых коллективов: стабильные, прочно сложившиеся 
коллективы высококвалифицированных дипломированных специалистов, 
высокопрофессиональные кадры; многопрофильные компетентные команды специалистов, 
состоящие из бизнес-консультантов, инвестиционных аналитиков, аудиторов, налоговых 
специалистов, оценщиков, юристов; глубокое знание налоговой практики и коммерческих 
аспектов бизнеса; высокий профессионализм, квалификация персонала; постоянное 
обучение специалистов, повышение их квалификации. 

И, наконец, фундаментом служат высокая деловая активность в инвестиционном 
секторе экономики, благоприятный корпоративный имидж, безупречная деловая РR-, GR-, IR-
репутация; большой опыт практической работы по реализации инвестиционных проектов 
различного уровня сложности и масштабности. 
 Начиная с 2000 года МЦСЭИ «Леонтьевский центр» занимал среди ста 
крупнейших консалтинговых компаний России среднюю строчку. (См. таблицы рейтинга) 

По итогам работы за 2005-первое полугодие 2006 года в таблице Федерального 
интегрированного рейтинга инвестиционного консалтинга интегрированный индекс ОАО 
«МЦСЭИ «Леонтьевский центр» сопоставим с индексом 35 крупных консалтинговых 
компаний первой группы. 
 В своей деятельности «Леонтьевский центр» всегда стремится учитывать реальные 
потребности экономики и социальной жизни, привлекать лучших российских и 
зарубежных экспертов, сохранять независимость и политическую неангажированность, 
преодолевать стереотипы и заблуждения, что позволяет Центру быть всегда на шаг 
впереди в тематике и уровне исследований, продвигая стандарты будущего при 
выполнении пилотных проектов. 
 
   
 



2. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА  

 
 Международный центр социально-экономических исследований «Леонтьевский 
центр» (далее - Леонтьевский центр) был создан в 1991 г. по инициативе  экономиста - 
лауреата Нобелевской премии В. В. Леонтьева и мэра Санкт-Петербурга А. А. Собчака. 
Первый президент Леонтьевского центра - А. Б. Чубайс. Реализуя замысел основателей, 
Центр обеспечивает экспертную поддержку реформ в России, способствуя проведению 
прогрессивных рыночных преобразований.  

Основные направления деятельности Леонтьевского центра: 
 организация и проведение исследований по проблемам региональной 

экономики; 
 оказание консультационно-методической помощи Правительству  

Российской Федерации и администрациям субъектов Российской Федерации 
в разработке программ социально-экономического развития и эффективных 
механизмов стратегического управления; 

 координация и участие в реализации программ международной технической 
и финансовой помощи Всемирного банка, Агентства международного 
развития США (USAID), Европейского Союза; 

 оказание широкого спектра консалтинговых услуг  российским и 
зарубежным предприятиям, включая проведение маркетинговых 
исследований, помощь в разработке бизнес-планов, финансовый анализ 
проектов и содействие в поиске партнеров и инвесторов; 

 организация научных конференций, практических семинаров, выставок; 
 организация и проведение PR-кампаний; 
 издательская деятельность; 
 информационные технологии и телекоммуникации, геоинформационные 

системы. 

Принципами работы Леонтьевского центра являются:  
 готовность к сотрудничеству,  
 открытость результатов исследований,  
 стремление к созданию партнерских сетей.  

В своей деятельности Леонтьевский центр стремится:  
 учитывать реальные потребности экономики и социальной жизни,  
 быть всегда на шаг впереди в тематике и уровне исследований, продвигая 

стандарты будущего при выполнении пилотных проектов,  
 привлекать лучших российских и зарубежных экспертов,  
 сохранять независимость и политическую неангажированность,  
 преодолевать стереотипы и заблуждения.  

 
Своей миссией Леонтьевский центр считает продвижение передовых стандартов 

качества социально-экономических исследований и консалтинга, способствующее 
росту профессионализма в управлении общественными процессами в городах и 
регионах России. 

Организационная структура 
 НАУЧНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ 

Васильев С. А. 
т. (812) 274-47-23 

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 
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Международный центр социально-экономических исследований 
«Леонтьевский центр» был создан в 1991 г. по инициативе  экономиста - 
лауреата  Нобелевской премии В. В. Леонтьева и мэра Санкт-Петербурга 
А.  А.  Собчака. Первый президент Леонтьевского центра - А. Б. Чубайс. 
Реализуя замысел основателей, Центр обеспечивает экспертную 
поддержку реформ в России, способствует проведению прогрессивных 
рыночных преобразований.  
 

Основные направления деятельности Леонтьевского центра: 
организация и проведение исследований экономики переходного 

периода; 
оказание консультационно-методической помощи правительству  

Российской Федерации, администрациям субъектов Российской 
Федерации и муниципальных образований в разработке 
механизмов и программ стратегического управления; 

оказание широкого спектра консалтинговых услуг  российским и 
зарубежным предприятиям, включая проведение маркетинговых 
исследований, помощь в разработке бизнес-планов, финансовый 
анализ проектов, содействие в поиске партнеров и инвесторов; 

координация работы и участие в реализации программ 
международной технической и финансовой помощи Всемирного 
банка (МБРР), Агентства международного развития США 
(USAID), Европейского Союза; 

построение сетей профильных организаций, развитие и 
поддержание сетевого взаимодействия; 

организация научных конференций, практических семинаров, 
выставок; 

издательская деятельность; 
информационные технологии. 

 

Принципами работы Леонтьевского центра являются:  
готовность к сотрудничеству,  
открытость результатов исследований,  
стремление к созданию партнерских сетей.  

 

В своей деятельности Леонтьевский центр стремится:  
учитывать реальные потребности экономики и социальной жизни,  
быть всегда на шаг впереди в тематике и уровне исследований, 

продвигая стандарты будущего при выполнении пилотных 
проектов,  

привлекать лучших российских и зарубежных экспертов,  
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сохранять независимость и политическую неангажированность,  
преодолевать стереотипы и заблуждения.  

 
Своей основной миссией Леонтьевский центр считает продвижение 

передовых международных стандартов качества социально-экономических 
исследований и консалтинга, позволяющее содействовать росту 
профессионализма в управлении общественными процессами в городах и 
регионах России. 



 

 

 

Организационная структура 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

НАУЧНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ 
Васильев С. А. 

т. (812) 274-47-23 

ПРЕЗИДЕНТГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 
Карелина И. А. 

т. (812) 314 41 19 
 

ДИРЕКТОР-КООРДИНАТОР НАУЧНО- 
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ ПРОГРАММ 

Лимонов Л. Э. 
т. (812) 316-62-46 

ЗАМЕСТИТЕЛЬ ДИРЕКТОРА-КООРДИНАТОРА 
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ ПРОГРАММ 

Власова Т. В. 
т. (812) 571-76-72 

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ОТДЕЛ 
Начальник отдела - Одинг Н. Ю. 

т. (812) 570-3193-91-00 
 

ОТДЕЛ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ 

Начальник отдела – Жихаревич Б. С. 
т. (812) 316-62-46 

ОТДЕЛ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
Начальник отдела – Русецкая О. В. 

т. (812) 315-92-08 

ОТДЕЛ РАЗВИТИЯ 
Начальник отдела, ученый секретарь Центра –  

Белова Е. Г. 
т. (812) 570319-396-26 

ОТДЕЛ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
Начальник отдела – Рыбалко О. В. 

т. (812) 314-14-12 

ИЗДАТЕЛЬСКО-РЕКЛАМНЫЙ ОТДЕЛ 
Начальник отдела, пресс-секретарь Центра – 

Четвергова Е.Н. 
т. (812) 571-54-54 

ИНФОРМАЦИОННЫЙ ОТДЕЛ 
Начальник отдела – Духанина Л. В. 

т. (812) 570319 390 26 

ГРУППА ЛОГИСТИКИ 
Руководитель – Подоляко Ж. В. 

т. (812) 314 41 19 

ДИРЕКТОР ПО 
ОРГАНИЗАЦИОННЫМ И 

ФИНАНСОВЫМ ВОПРОСАМ 
Ульянов И.И. 

т. (812) 319-9570- 366-24 

ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР 
Мартышевская С. В. 
т. (812) 570319-391-70 

ОТДЕЛ ДОГОВОРОВ 
Начальник отдела –  

Воробьева Г. С. 
т. (812) 570319-392-55 

ОТДЕЛ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 
Начальник отдела –  

Виноградова В.В. 
т. (812) 570319-396-24 



 

ЛЛеонтьевский центр в 20065 году 
 

Исследовательские проекты и разработки 
 

В 20056 году научные исследования и прикладные разработки МЦСЭИ 
«Леонтьевскийого центра» были сосредоточены на ряде приоритетных 
направленияхйпродолжил проведение исследований и выполнение прикладных 
разработок по ряду направлений, к числу приоритетных относятся: 
  ррееггииооннааллььннааяя  ээккооннооммииккаа    ии  ттееррррииттооррииааллььннооее  ссттррааттееггииччеессккооее  ппллааннииррооввааннииее,,  
  ооббщщеессттввеенннныыее  ффииннааннссыы,,  
  ппррооссттррааннссттввееннннооее  ппллааннииррооввааннииее  вв  ррееггииооннее  ББааллттииййссккооггоо  ммоорряя,,  
  ррааззввииттииее  ппррееддппррииннииммааттееллььссттвваа..      

Всего в течение года было выполнено … 23 17 исследовательских проектов 
проектова и прикладных разработокразработоки. 

 

 
 

Региональная экономика и территориальное стратегическое планирование 
 
 

 Данное направление является приоритетным для Леонтьевского центра уже в 
течениитечение десяти летие, начиная с разработки в 1996 году  Стратегического плана 
Санкт-Петербурга,. В отчетном году по данной проблематике было выполнено 8 проектов. 

 
Разработка предложений по созданию стимулов развития туристической 
инфраструктуры в районе озера Байкал (по заказу Министерства экономического 
развития и торговли РФ, Федерального агентства по туризму РФ, администраций 
Иркутской области и Республики Бурятия).  
Работа выполнялась консорциумом консультантов: Леонтьевский Центр (головной 
исполнитель), Deloitte Corporate Finance (Австрия), Байкальский институт 
природопользования СО РАН, НОУ  Иркутский институт международного туризма. 
Проект направлен на решение следующих задач: оценка состояния и возможностей 
развития сферы туризма в Байкальском регионе, маркетинг привлекательности региона 
для отечественных и зарубежных потребителей туристических услуг, разработка 
Концепции развития туризма и проекта программы развития индустрии туризма в 
Байкальском регионе. Кроме того, в рамках проекта осуществляется подготовка 
предложений и технико-экономического обоснования по созданию особых экономических 
зон туристско-рекреационного типа в Байкальском регионе. Работа получила одобрение 
Министерства экономического развития и торговли РФ и межведомственной рабочей 
группы по подготовке программы развития туризма в регионе оз. Байкал. 
  
Разработка среднесрочной адресной инвестиционной программы для Чувашской 
Республики (проект Всемирного банка).  
Реализация проекта предусматривает разработку Региональной программы капитальных 
вложений республики, что предполагает тесное сотрудничество с республиканским 
Министерством экономического развития и торговли, в том числе по определению и 
назначению куратора Программы капиталовложений, определение его обязанностей и 
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формирование технических навыков для выполнения последующих работ.  В феврале 
2006 г. в рамках проекта в Министерстве экономического развития Чувашской 
Республики (г. Чебоксары) прошел первый установочный семинар с участием 
сотрудников министерства и экспертов проекта. На первом этапе работы был проведен 
сбор информации, изучены программные документы: прогнозы социально-
экономического развития, адресные инвестиционные программы за предыдущие годы, 
федеральные и республиканские целевые программы, программы Министерства 
градостроительства и развития общественной инфраструктуры Чувашии, отраслевые 
программы развития. Проанализирована ситуация с финансированием переходящих с 
прошлых лет проектов в общем объеме финансирования республиканской 
инвестиционной программы. Проведен анализ состояния основных фондов и 
инфраструктуры основных отраслей общественного сектора региона и обзор системы 
государственных закупок в Чувашской республике. Разработан и представлен для 
обсуждения в регионе проект "Руководства по формированию среднесрочной 
региональной программы капитальных вложений (РПКВ)", содержащего принципы, 
процедуры и график разработки РПКВ, а также методики оценки и отбора проектов. На 
основе предложенного «Руководства» осуществлялось консультационное и экспертное 
сопровождение процесса составления программы на 20072009 гг. и увязки программы со 
среднесрочным финансовым планом. 

 
Стратегия социально-экономического развития эколого-курортного региона 
Кавказских Минеральных Вод (по заказу ??, проект реализован РосНИПИУрбанистики 
и Леонтьевским центром). Жихаревич  
Работа по проекту включала следующие основные этапы: стратегический анализ региона, 
формулирование стратегических альтернатив и определение критериев оценки для 
стратегического выбора, стратегический выбор и формализация стратегии, определение 
первоочередных мероприятий по реализации стратегии.  
В рамках проекта прошла серия семинаров, конференций, заседаний рабочих групп. 
Проект Стратегии получил одобрение и высокую оценку на итоговом заседании 
Генерального совета стратегического планирования Кавказских Минеральных Вод, 
которое состоялось 21 декабря 2006 г. в Ессентуках.  

 
Справочник «Как инвестировать в Санкт-Петербурге» (по заказу Комитета 
экономического развития, промышленной политики и торговли Санкт–Петербурга).  
При подготовке материалов справочника был проведен анализ изменений, произошедших 
в законодательстве РФ и Санкт–Петербурга по инвестиционной деятельности с ноября 
2004 по ноябрь 2005 года. По результатам согласования с Комитетом экономического 
развития, промышленной политики и торговли Санкт–Петербурга были внесены 
соответствующие изменения и дополнения в текст справочника, изданного в 2004 году, а 
также подготовлены новые разделы по инвестиционным проектам и программам Санкт–
Петербурга, стоимости недвижимости в Санкт–Петербурге и плате за подключение к 
сетям инженерно–технического обеспечения. Шестое дополненное и переработанное 
издание справочника вышло из печати в марте 2006 г. Тираж: 3000 экз. на русском и 
английском языках, 600 экз. на русском и немецком языках. См. также раздел 
Публикации.  
 
Городское управление для стран с переходной экономикой (совместный проект 
дистанционного обучения Института Всемирного банка и Леонтьевского центра).  
Программа дистанционного обучения «Городское управление» организована 
Леонтьевским центром и Институтом Всемирного банка. Программа основана на темах 
комплексного учебного курса Института Всемирного банка по управлению городским 
хозяйством. Авторами исходных модулей являются специалисты из разных стран. 
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Материалы учебного курса были адаптированы к условиям стран Центральной Европы и 
республик бывшего СССР по результатам проведения практических семинаров в 
Будапеште (Венгрия) (для участников из стран Центральной Европы), Киеве (Украина) и 
Тбилиси (Грузия) (для участников из бывших республик CCCР). В 2005 году программа 
была дополнена новым учебным модулем "Роль государственного сектора  и 
гражданского общества в развитии социально-ответственного бизнеса", в разработке 
которого приняли участие ведущие эксперты Международного форума лидеров бизнеса 
под эгидой Принца Уэльского и Леонтьевского центра при финансовой поддержке 
Правительства Великобритании через Фонд глобальных возможностей.  
Основная цель данной программы - познакомить специалистов и практических 
работников в области городского развития с новейшими аналитическими и 
исследовательскими материалами по теме «Городское управление». Прежде всего, это 
представители муниципальной и региональной власти - для того, чтобы они могли более 
эффективно работать в изменяющихся условиях и находить эффективные способы 
решения проблем в основных областях городского управления и хозяйствования. 
Программа также рассчитана на консультантов, представителей НГО, преподавателей 
ведущих учебных заведений. 
В 2004-2005 годах в рамках программы успешно прошли обучение и получили 
свидетельства об окончании курса 36 человек – представители центральных, 
региональных и местных органов управления, консультанты и преподаватели высших 
учебных заведений из России, Грузии, Молдовы и Украины. 
В 2006 году обучение по программе дистанционного обучения «Городское управление» 
проходило по трем курсам: 
Курс 1: Основы городского управления. Сроки обучения: 16 Января – 13 Марта 2006 года. 
Свидетельства об успешном прохождении обучения получили 28 человек. 
Курс 2: Управление финансами. Сроки обучения: 14 Марта  – 23 Апреля 2006 года. 
Успешно прошли обучение 17 человек. 
Курс 3: Городское развитие по отдельным направлениям. Сроки обучения: 24  Апреля – 
25 Июня 2006 года. Получили свидетельства 15 человек. 
Информация о программе обучения, учебных модулях и участниках обучения размещена 
на сайте программы: http://www.distant.leontief.net/ 
Русецкая С какого времени идет проект, его цель, ход выполнения в 2006 г. 
отредактировать 
В марте 2006 г. закончилось обучение по Курсу 1 "Основы городского управления" 
программы дистанционного обучения. Свидетельства об успешном прохождении 
обучения получили 27 человек – представители государственных и местных органов 
власти, консультанты, исследователи и преподаватели ведущих учебных заведений, 
представители НГО из российских городов и Республики Беларусь. 20 человек выразили 
желание продолжить обучение по Курсу 2 "Управление финансами" и Курсу 3 "Городское 
развитие по отдельным направлениям". В конце мая 2006 г. закончилось обучение по 
Курсу 2 «Управление финансами» данной программы. Свидетельства об успешном 
прохождении обучения получили 17 человек – представители государственных и местных 
органов власти, консультанты, исследователи и преподаватели ведущих учебных 
заведений, представители НГО из российских городов. В июле 2006 г. завершилось 
обучение по заключительному Курсу 3 «Городское развитие по отдельным 
направлениям». Свидетельства об успешном прохождении обучения получили 15 человек, 
среди которых представители государственных и местных органов власти, консультанты, 
исследователи и преподаватели ведущих учебных заведений, представители НГО ряда 
российских городов.  В ноябре 2006 г. завершен прием заявок и сформирована 
группа для обучения в январе  июне 2007 г. Информация о программе обучения, учебных 
модулях и участниках обучения содержится на сайте программы: 
http://www.distant.leontief.net/ 
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 является одним из основных для Леонтьевского центра. 

проект ?? ЖихаревичРегиональные механизмы поддержки рынка доступного жилья 
(осуществляется при поддержке МОНФ).  
В ходе выполнения проекта были проведены: семинар «Проблемы организации 
эффективных земельных торгов: опыт Санкт-Петербурга»; круглый стол «Региональные 
механизмы поддержки рынка доступного жилья». 
В мероприятиях приняли участие специалисты и представители городских и 
региональных органов управления. В декабре 2006 г. по проекту подготовлен и одобрен 
МОНФ первый аналитический отчет. Жихаревич редакция  

 

Разработка среднесрочной адресной инвестиционной программы для Чувашской 
Республики (проект Всемирного банка).  
В ходе реализации проекта необходимо разработать Региональную программу 
капитальных вложений республики, что предполагает тесное сотрудничество с 
республиканским Министерством экономического развития и торговли по определению и 
назначению Куратора Программы капиталовложений, определение его обязанностей и 
формирование технических навыков для выполнения последующих работ. 13 февраля в 
рамках проекта в Министерстве экономического развития Чувашской Республики 
(г. Чебоксары) прошел первый установочный семинар с участием сотрудников 
министерства и экспертов проекта. На первом этапе работы был проведен сбор 
информации, изучены программные документы: прогнозы социально-экономического 
развития, адресные инвестиционные программы за предыдущие годы, федеральные и 
республиканские целевые программы, программы Министерства градостроительства и 
развития общественной инфраструктуры Чувашии, отраслевые программы развития. 
Рассмотрена ситуация с финансированием переходящих с прошлых лет проектов в общем 
объеме финансирования республиканской инвестиционной программы. Осуществлен 
анализ состояния основных фондов и инфраструктуры основных отраслей общественного 
сектора региона и обзор системы государственных закупок в Чувашской республике. 
Разработан и представлен для обсуждения в регионе проект "Руководства по 
формированию среднесрочной региональной программы капитальных вложений (РПКВ)", 
содержащего принципы, процедуры и график разработки РПКВ, а также методики оценки 
и отбора проектов. На основе предложенного «Руководства» осуществлялось 
консультационное и экспертное сопровождение процесса составления программы на 
20072009 гг. и увязки программы со среднесрочным финансовым планом. 
Городское управление для стран с переходной экономикой (совместный проект 
дистанционного обучения Института Всемирного банка и Леонтьевского центра).  
В марте 2006 г. закончилось обучение по Курсу 1 "Основы городского управления" 
программы дистанционного обучения. Свидетельства об успешном прохождении 
обучения получили 27 человек – представители государственных и местных органов 
власти, консультанты, исследователи и преподаватели ведущих учебных заведений, 
представители НГО из российских городов и Республики Беларусь. 20 человек выразили 
желание продолжить обучение по Курсу 2 "Управление финансами" и Курсу 3 "Городское 
развитие по отдельным направлениям". В конце мая 2006 г. закончилось обучение по 
Курсу 2 «Управление финансами» данной программы. Свидетельства об успешном 
прохождении обучения получили 17 человек – представители государственных и местных 
органов власти, консультанты, исследователи и преподаватели ведущих учебных 
заведений, представители НГО из российских городов. В июле 2006 г. завершилось 
обучение по заключительному Курсу 3 «Городское развитие по отдельным 
направлениям». Свидетельства об успешном прохождении обучения получили 15 человек, 
среди которых представители государственных и местных органов власти, консультанты, 
исследователи и преподаватели ведущих учебных заведений, представители НГО ряда 
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российских городов.  В ноябре 2006 г. завершен прием заявок и сформирована 
группа для обучения в январе  июне 2007 г. Информация о программе обучения, учебных 
модулях и участниках обучения содержится на сайте программы: 
http://www.distant.leontief.net/ 
 
Подготовка и распространение информационно-аналитических и методических 
материалов по проблемам социально-экономического развития регионов и 
муниципальных образований (по заказу ОАО АКБ «Еврофинанс Моснарбанк»). 
В рамках проекта осуществлялась работа по обеспечению местных и региональных 
органов власти информационно-аналитическими и методическими материалами по 
ключевым проблемам социально-экономического развития, включая вопросы 
прогнозирования, стратегического и финансового планирования и мониторинга, 
привлечения инвестиций, разработки социальной политики, реформирования 
государственного административного управления и местного самоуправления, вопросы 
международного сотрудничества. Целью проекта также является поддержка деятельности 
по построению и поддержанию развитию партнерского и сетевого взаимодействия. 
 
Справочник «Как инвестировать в Санкт-Петербурге» (по заказу Комитета 
экономического развития, промышленной политики и торговли Санкт–Петербурга).  
При подготовке материалов справочника был проведен анализ изменений, произошедших 
в законодательстве РФ и Санкт–Петербурга по инвестиционной деятельности с ноября 
2004 по ноябрь 2005 года. По результатам согласования с Комитетом экономического 
развития, промышленной политики и торговли Санкт–Петербурга были внесены 
соответствующие изменения и дополнения в текст справочника, изданного в 2004 году, а 
также подготовлены новые разделы по инвестиционным проектам и программам Санкт–
Петербурга, стоимости недвижимости в Санкт–Петербурге и плате за подключение к 
сетям инженерно–технического обеспечения. Шестое дополненное и переработанное 
издание справочника вышло из печати в марте 2006 г. Тираж: 3000 экз. на русском и 
английском языках, 600 экз. на русском и немецком языках. См. также раздел 
Публикации.  
 
Формирование и развитие государственного заказа Санкт-Петербурга (Брошюра под 
таким названием была подготовлена по инициативе Комитета экономического 
развития, промышленной политики и торговли Санкт–Петербурга). 
Издание было приурочено к открытию 11–ой ежегодной выставки «Государственный 
заказ Санкт–Петербурга», которая прошла 6–7 марта 2006 года. В подготовке материалов 
брошюры принимал участие ст. научный сотрудник отдела территориального 
стратегического планирования Леонтьевского центра А. Р. Батчаев. Может быть это  в 
публикации ??? 
 
Стратегия социально-экономического развития эколого-курортного региона 
Кавказских Минеральных Вод (Проект реализован РосНИПИУрбанистики и 
Леонтьевским центром)  
Работа по проекту включала следующие основные этапы: стратегический анализ региона, 
формулирование стратегических альтернатив и определение критериев оценки для 
стратегического выбора, стратегический выбор и формализация стратегии, проведение 
первоочередных мероприятий по реализации стратегии.  
В рамках проекта прошла серия семинаров, конференций, заседаний рабочих групп. 
Проект Стратегии получил одобрение и высокую оценку на итоговом заседании 
Генерального совета стратегического планирования Кавказских Минеральных Вод, 
которое состоялось 21 декабря 2006 г. в Ессентуках. На этом заседании о результатах 



 

 19  

работы докладывал содиректор проекта начальник отдела территориального 
стратегического планирования Леонтьевского центра Б.С. Жихаревич. 
Разработка предложений по созданию стимулов развития туристической 
инфраструктуры в районе озера Байкал (по заказу Министерства экономического 
развития и торговли РФ, Федерального агентства по туризму РФ, администрации 
Иркутской области и Республики Бурятия).  
Работа выполнялась консорциумом консультантов: Леонтьевский Центр (головной 
исполнитель), Deloitte Corporate Finance (Австрия), Байкальский институт 
природопользования СО РАН, НОУ  Иркутский институт международного туризма. 
Проект направлен на решение следующих задач: оценка состояния и возможностей 
развития сферы туризма в Байкальском регионе, маркетинг привлекательности региона 
для отечественных и зарубежных потребителей туристических услуг, разработка 
Концепции развития туризма и проекта программы развития индустрии туризма в 
Байкальском регионе. Кроме того, в рамках проекта осуществляется подготовка 
предложений и технико-экономического обоснования по созданию особых экономических 
зон туристско-рекреационного типа в Байкальском регионе. Работа получила одобрение 
Министерства экономического развития и торговли РФ и межведомственной рабочей 
группы по подготовке программы развития туризма в регионе оз. Байкал. 
  
Региональные механизмы поддержки рынка доступного жилья (осуществляется при 
поддержке МОНФ).  
В ходе выполнения проекта были проведены: семинар «Проблемы организации 
эффективных земельных торгов: опыт Санкт-Петербурга»; круглый стол «Региональные 
механизмы поддержки рынка доступного жилья». 
В мероприятиях приняли участие специалисты и представители городских и 
региональных органов управления. В декабре 2006 г. по проекту подготовлен и одобрен 
МОНФ первый аналитический отчет.  

 
 Кроме того, ррееззууллььттааттыы  ииссссллееддоовваанниийй по направлению «Региональная экономика 

и территориальное стратегическое планирование» были ппррееддссттааввллеенныы  ннаа  ннеессккооллььккиихх  
ккооннффееррееннцциияяхх  ии  ссееммииннаарраахх: 

Сотрудники Леонтьевского центра Б. С. Жихаревич и Н. Б. Жунда приняли участие в 
работе учебно–поискового семинара и научно–практической конференции, 
посвященных современным технологиям муниципального стратегического планирования 
(18-20 января, г.Сатка, Челябинской области). 
 
Сотрудники Леонтьевского центра Б. С. Жихаревич и Н. Б. Жунда выступили ведущими 
тренерами на семинаре–тренинге «Современные технологии территориального 
стратегического планирования на региональном уровне», для руководителей и 
специалистов администрации, представителей муниципальных образований и экспертного 
сообщества Кемеровской области. Семинар был организован Ассоциацией специалистов 
по экономическому развитию территорий (АССЭТ) (28 февраля -2 марта, г. Кемерово). 
 
Начальник отдела территориального стратегического планирования Б. С. Жихаревич 
выступил на заседании Президиума Экономического совета Международной 
ассамблеи столиц и крупных городов с сообщением «Практика территориального 
стратегического планирования в России». В работе заседания приняли участие 
представители 12 городов–членов МАГ, Минрегионразвития РФ, МИД  РФ, 
департаментов и комитетов Правительства Москвы, ЕврАзЭС, ТПП  РФ, Вольного 
Экономического общества, Института региональных экономических исследований, 
Российской Ассоциации развития малого и среднего предпринимательства, Ассоциации 
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Российских банков, организаций-партнеров МАГ: ГУП «Мосгоргеотрест», ГУП 
«Мосавтотранс», НИиПИ Генплана и других заинтересованных организаций, эксперты 
МАГ, а также представители аккредитованных СМИ (27 февраля, г.Москва). 
 
Директор–координатор научно–исследовательских программ Леонтьевского центра 
Л. Э. Лимонов и старший научный сотрудник А. Р. Батчаев приняли участие в работе 
семинара по реформированию государственного управления в Псковской области. 
Семинар был организован Администрацией Псковской области, филиалом Северо-
Западной академии государственной службы в г. Пскове и Всемирным банком. 
Рассматривались вопросы реализации проекта реформирования государственного 
управления в Псковской области. Данный проект является частью программы поддержки 
реформы государственного управления в Северо–Западном федеральном округе. 
Финансируется за счет средств Траст–фонда Финляндии. Главная цель проекта – 
содействовать властям региона в деле улучшения степени доступности и повышения 
качества общественных услуг. Л. Э. Лимонов выступил с докладом, посвященным 
вопросам научно-методического и организационного обеспечения реализации проекта, 
А. Р. Батчаев сделал сообщение о значении фактора прозрачности оказания 
государственных услуг в рамках реализации административной реформы в России (6 
марта, г. Псков). 
 
Директор–координатор научно–исследовательских проектов Л. Э. Лимонов выступил в 
представительстве Всемирного банка с сообщением «Реформирование государственного 
управления в Псковской области: обеспечение доступности и повышение качества 
общественных услуг». Сообщение было заслушано в рамках круглого стола – 
координационного совещания «Техническое содействие Российской Федерации: 
стандартизация государственных услуг», подготовленного Секретариатом доноров по 
реформе государственной службы и административной реформе в России (27 марта, г. 
Москва). 
 
Директор-координатор научно-исследовательских программ Л. Э. Лимонов принял 
участие в заседании рабочей группы по методическому и инструментальному 
обеспечению Стратегии регионального социально-экономического развития 
Российской Федерации, проводившимся Минрегионом РФ в рамках подготовки 
Стратегии социально-экономического развития регионов России. На совещании 
рассматривался проект требований (технического стандарта) к стратегии социально-
экономического развития субъекта РФ (16 мая, г. Москва). 
 
Начальник отдела территориального стратегического планирования Б. С. Жихаревич 
провел однодневный тренинг по технологии стратегического планирования для 
специалистов Южного федерального округа в рамках семинара Всемирного банка 
«Стратегическое планирование, управление по программным принципам и оценка 
последствий политики и программ» (5 июня, Домбай). 
 
Начальник отдела инвестиционного проектирования О. В. Русецкая приняла участие в 
совещании экспертов по вопросам переобучения в связи с реализацией Стратегии 
территориального развития Республики Казахстане  (13 июня, г. Астана). 
 
Начальник отдела территориального стратегического планирования Б. С. Жихаревич  
выступил на  Инвестиционном форуме Юга России с докладом "Стратегия развития 
региона Кавказских Минеральных Вод до 2020 года: новое качество инвестиций в 
укрепление здоровья нации" (79 сентября, Кисловодск). 
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Разработка проекта Плана мероприятий по реализации Программы социально-

экономического развития Санкт-Петербурга на 2005–2008 годы (По заказу Комитета 
экономического развития, промышленной политики и торговли). 

 
В рамках проекта подготовлена методика разработки Плана мероприятий на 

2005 – 2008 гг. по реализации постановления Правительства Санкт-Петербурга от 
19.04.2005 № 474 "О Программе социально-экономического развития Санкт-
Петербурга на 2005–2008 гг.". Проведен анализ предложений отраслевых и 

территориальных исполнительных органов государственной власти Санкт–
Петербурга, а также территориальных подразделений федеральных органов власти, 

находящихся в Санкт–Петербурге. Подготовлен План, содержащий подробный 
перечень мероприятий, направленных на обеспечение стандартов проживания в 
Санкт–Петербурге, достижение целевых ориентиров социально-экономического 

развития, главной цели и решение задач социально-экономического развития Санкт–
Петербурга. 

 
 

Комплексное исследование социально-экономического развития Ленинградской 
области (Работа выполнена при поддержке компаний  ОАО "Компания  Усть-Луга", 

ООО "Балттранс Сервис",  ОАО "АК ТРАНС-НЕФТЬ", ОАО Инвестиционный 
банк "КИТ Финанс"). 

Работа включала изучение и оценку ресурсного потенциала и развития 
производительных сил области, анализ социально-экономической политики, 

экономического механизма привлечения инвестиций и особенностей системы 
управления, обеспечивших региону устойчивый экономический подъем. Были 

рассмотрены перспективы развития области, а также построен среднесрочный 
прогноз на основе макроэкономического моделирования. Результаты исследования  

опубликованы в  коллективной монографии "Экономическое развитие Ленинградской 
области на рубеже веков" (см. раздел «Публикации») 

 
 

Анализ  практики взаимодействия частного и общественного секторов в рамках 
территориального стратегического планирования (грант  Московского 

общественного научного фонда). *??? 
На основе разработанной анкеты для анализа проектов частно-общественного 

партнерства и проведенного опроса муниципальных образований обобщена практика 
формирования и реализации проектов частно-общественного партнерства, 

реализуемых в рамках территориальных стратегий развития. Описаны конкретные 
примеры проектов общественно-частного партнерства, реализуемых в рамках 

территориальных стратегий развития и дана оценка их эффективности с позиций 
каждого из участников и общества в целом. Проведен семинар по обмену опытом 
организации проектов общественно-частного партнерства. Результаты проекты 
освещены средствами  массовой информации и опубликованы в брошюре «Частно-
государственное партнерство при реализации стратегических планов: практика и 
рекомендации». Разработаны рекомендации, направленные на совершенствование 

механизмов обеспечения частно-общественного партнерства на этапе реализации 
стратегических планов и распространение передового опыта этой деятельности 
среди представителей местных органов власти и профессионального сообщества  

специалистов по стратегическому планированию. По результатам проекта 
начальник отдела территориального стратегического планирования Б. С. Жихаревич 

выступил с докладом на конференции "Государственно-частное партнерство как 
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инструмент привлечения инвестиций", прошедшей в рамках девятого 
Петербургского международного экономического форума  (июнь 2005 года). 

Создание механизма муниципального стратегического планирования по 
технологии КРЭП в Артемовском городском округе Приморского края (грант Фонда 

российско-американского экономического сотрудничества, FRAEC в рамках 
программы "США  -  Дальний Восток России: активное партнерство). * 

Проект, реализуемый в партнерстве с Дальневосточным центром 
экономического развития в 2005  - 2006 гг., предполагает создание постоянно 

действующего механизма стратегического планирования социально-экономического 
развития в Артемовском городском округе Приморского края. Этот опыт будет в 
дальнейшем предложен к распространению для малых и средних городов Дальнего 
Востока. В ходе проекта будет выполнена достройка будет выполнена достройка 

предусмотрено формирование  целостного механизма стратегического планирования 
при опоре на результаты разработки Стратегии социально-экономического развития 

г.  Артема, проведенной в 2004  г. 
В ходе реализации проекта 29 ноября  –  1  декабря 2005 г. сотрудники 

Леонтьевского центра Н. Б. Жунда и О. В. Русецкая провели в г.  Артеме семинар–
тренинг "Создание постоянно действующего механизма стратегического 

планирования". 
 
 

Анализ и оценка стратегий развития краев, областей, городов и муниципальных 
образований Дальнего Востока в условиях вступления России в ВТО (грант  

Московского общественного научного фонда). * 
 

В рамках партнерского гранта МОНФ, реализованного совместно с 
Дальневосточным центром экономического развития, проведено анкетирование и 

собрана информация о состоянии стратегического планирования на Дальнем 
Востоке.  24-27 мая 2005 г. Результаты опубликованы в Интернет по адресу 

http://citystrategy.leontief.ru/?it=4301b09baafdb.адрес??. Сотрудники Леонтьевского 
центра А. Б.  Жунда и О. В. Русецкая провели во Владивостоке тренинг для 

руководителей муниципальных образований Приморского края по теме "Современные 
технологии территориального стратегического планирования". 

 
В раздел Конференции – это не исследование и не разработка 

Четвертый  общероссийский форум лидеров стратегического планирования 
состоялся в СанктПетербурге 20  21 октября 2005  г. (организован совместно с 
Министерством регионального развития Российской Федерации, Министерством 
экономического развития и торговли Российской Федерации, Советом Федерации 

Федерального Собрания Российской Федерации, Московским общественным научным 
фондом,  Ассоциацией специалистов по экономическому развитию территорий,  

Северо-Западным банком Сбербанка России,  Институтом Всемирного Банка, 
EuropeAid, US Agency for International Development, Global Opportunities Fund). 

На Форуме, помимо традиционного обмена опытом между городами и 
регионами - лидерами стратегического планирования, были рассмотрены стратегия 
развития регионов России, методические подходы к разработке стратегий развития 

субъектов Федерации, варианты законодательного обеспечения процессов 
стратегического планирования. Стержневой темой Форума стала технология 

измерения результатов развития и целевого ориентирования стратегий, а также и 
планов по их реализации. Были представлены новые международные проекты 

технической помощи в области стратегического и пространственного 
планирования. В работе Форума принял участие 191 человек. В рамках Форума 
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прошел рабочий  семинар по проекту развития сети опорных 
центровтрансграничного пространственного и делового сотрудничества в регионе 

Балтийского моря (Excellence Centers) по Программе малых проектов ТасисTACIS.В  
завершение Форума состоялось годичное собрание Ассоциации специалистов по 

экономическому развитию территорий (АССЭТ). 
Рекомендации Форума, доклады и презентации размещены на сайте Ресурсного 

центра по стратегическому планированию при Леонтьевском центре 
http://www.citystrategy.leontief.net/. По итогам  форума в январе 2006 года выпущена  

брошюра «Территориальное стратегическое планирование: измеряя результаты», в 
которую вошли доклады участников Форума. 

 
 

Поддержка реформы государственного управления в Северо-Западном 
федеральном округе (Проект МБРР и Департамента экономического развития 

Администрации Архангельской области (реализуется за счет траст-фонда 
Финляндии)). 

Задачей первого этапа проекта стала разработка системы показателей 
выполнения государственных функций органами власти региона  для последующего 

широкого обсуждения и решения вопросов повышения эффективности 
государственного управления. В этой работе приняли участие директор-координатор 

научно-исследовательских программ Л. Э.  Лимонов  и  начальник отдела 
территориального стратегического планирования Б. С.  Жихаревич. 21 июля в 

Архангельске состоялся рабочий семинар  по обсуждению разработанного набора 
показателей, в котором приняли участие указанные эксперты. 
22 сентября в Архангельске (Департамент экономического развития 

Архангельской области) состоялось совещание  по вопросам разработки системы 
целей социально-экономического развития области и индикаторов их достижения. В 

качестве эксперта Проекта в совещании принял участие Л. Э.  Лимонов. 2 декабря 
2005 г. в г. Архангельске состоялся круглый стол "Содействие внедрению 

инструментов стратегического планирования и мониторинга деятельности 
администрации Архангельской области". С докладом "Разработка системы целей и 

индикаторов социально-экономического развития Архангельской области"  выступил 
Л. Э. Лимонов. Семинар собрал представителей ключевых департаментов 

Администрации, депутатов областного законодательного собрания, представителей 
деловых кругов, общественных организаций, СМИ, ученых и экспертов. В рамках 

Проекта специалисты Леонтьевского центра участвовали в разработке 
рекомендаций по переходу к программно-целевому бюджетированию в Архангельской 

области. 
 
 

Поддержка развития Калининградской области (проект EuropeAid). 
Работа  Ввыполняласяь консорциумом с участием Леонтьевского центра. 
Под руководством начальника отдела территориального стратегического 

планирования Б. С. Жихаревича разработана "Концепция совершенствования 
законодательства Калининградской области, регулирующего государственное 

прогнозирование и планирование социально-экономического развития 
Калининградской области" и ряд соответствующих законопроектов. Начальник 

отдела территориального стратегического планирования На международной 
конференции "Конкурентоспособность и привлечение инвестиций в 

Калининградскую область: приоритеты, инструменты, практика". Б. С.  Жихаревич 
принял участие в качестве модератора принял участие в работе пленарной сессии 

"Как повысить конкурентоспособность Калининградской области". международной 
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конференции "Конкурентоспособность и привлечение инвестиций в 
Калининградскую область: приоритеты, инструменты, практика". Под 

руководством Б.С.Жихаревича разработана "Концепция совершенствования 
законодательства Калининградской области, регулирующего государственное 

прогнозирование и планирование социально-экономического развития 
Калининградской области" и ряд соответствующих законопроектов. 14  декабря 

2005 г. в Калининграде состоялась заключительная конференция по проекту 
"Поддержка развития Калининградской области. 

 
 
 

Экономическая политика на муниципальном уровне в условиях реформы 
федеративных отношений: новые возможности и ограничения (грант  Московского 

общественного научного фонда). * 
 

Цель проекта - определение приоритетов и инструментов местной 
экономической политики в новых условиях. В процессе выполнения проекта   проведен 

обзор законодательства, изучен опыт реформы местного самоуправления в 
Новосибирской области, разработана анкеты анкета и проведено анкетирование 
муниципальных образований. 30  мая  -  1  июня 2005  г. сотрудники Леонтьевского 

центра Л. Э. Лимонов, Н. Б. Жунда и О. В. Русецкая провели в Новосибирске тренинг 
для руководителей муниципальных образований, а также дискуссию и ряд интервью с 

руководителями областной администрации для выявления проблем реализации 
местной экономической политики после введения в действие норм федерального 

Закона "Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской 
Федерации". По итогам проекта опубликована брошюра "Местная экономическая 
политика в России: до и после 2005 года" и подготовлена рукопись монографии для 

издания в серии Программы «Независимый экономический анализ». 
 
 

Проведение обзора и анализа нормативных правовых актов, регулирующих 
вопросы развития столиц зарубежных стран (по заказу Государственного 

коммунального предприятия «Центр устойчивого развития столицы» аппарата 
Акима г.  Астана).  * 

Для разработки проекта Стратегического плана устойчивого развития города 
Астаны до 2030 года изучен международный опыт по государственномуго 

регулированиюя развития столиц развитых государств. Подготовлен аналитический 
обзор законодательства о принципах государственного регулирования развития 

столиц и их бюджета по ряду развитых стран (Австралия, Германия, Канада, США), 
а также полные тексты нормативных правовых актов на русском языке о статусе 

столиц четырех развитых стран (Канберра, Берлин, Оттава, Вашингтон) и тексты 
подзаконных нормативных правовых актов, регулирующих вопросы развития и 

государственного финансирования выбранных столиц. 
 
 

Подготовка и распространение информационно-аналитических и методических 
материалов по проблемам социально-экономического развития регионов и 

муниципальных образований (по заказу ОАО АКБ «Еврофинанс Моснарбанк»). 
В рамках проекта осуществлялась работа по обеспечению местных и 

региональных органов власти информационно-аналитическими и методическими 
материалами по ключевым проблемам социально-экономического развития, включая 

вопросы прогнозирования, стратегического и финансового планирования и 
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мониторинга, привлечения инвестиций, разработки социальной политики, 
реформирования государственного административнойго  сферы управления  и органов 
местного самоуправления, вопросы международного сотрудничества. Целью проекта 

также является поддержка деятельности по построению и поддержанию 
партнерского и сетевого взаимодействия. 

 
 
 

Справочник "Как инвестировать в Санкт-Петербурге"  (по заказу и при 
участии Комитета экономического развития, промышленной политики и торговли 

Санкт-Петербурга). 
Подготовка и издание 6-го дополненного и переработанного издания. Для 

подготовки справочника был осуществлен  проведен  анализ существующей 
нормативно-правовой базы регулирования инвестиционной деятельности. В 

справочнике содержится информация о государственной поддержке инвестиционной 
деятельности в Санкт-Петербурге, задачах и функциях органов государственной 

власти Санкт-Петербурга по поддержке инвестиционной деятельности, описаны 
процедуры при инвестированиия, действующая в городе система налогообложения, 
крупные инвестиционные проекты и программы Санкт-Петербурга, информация по 

стоимости недвижимости и плате за подключение к сетям инженерно-
технического обеспечения. 

Тираж – 3000 экз. на русском и английском языках, 600 экз. на русском и 
немецком языках. Выход из печати – январь 2006 года. 

 
 

Дистанционное обучение по программе "Городское управление" (Институт 
Всемирного Банка совместно с Леонтьевским центром). 

25 июня было завершено обучение по курсу, основанному на темах комплексного 
учебного курса Института Всемирного банка по управлению городским хозяйством. 

Авторами исходных модулей стали специалисты из разных стран. Материалы 
учебного курса были адаптированы к условиям стран Центральной Европы и 

республик бывшего СССР на основе проведения практических семинаров в Будапеште 
(Венгрия) (для участников из стран Центральной Европы), Киеве (Украина) и 

Тбилиси (Грузия) (для участников из бывших республик CCCР). Основной задачей 
данного курса обучения стало углубление знаний, прежде всего, представителей 

муниципальной и региональной властией для того, чтобы они могли более 
эффективно работать в изменяющихся условиях, находить более эффективные 

способы решения соответствующих проблем. В ходе разнообразных учебных 
мероприятий по 10 темам (в том числе – лекций, анализа конкретных примеров и 

дискуссий) участникам обучения была предоставлена возможность познакомиться с 
новыми идеями и инструментами и свежими идеями, позволяющими использовать 

новые подходы и   действовать более эффективно выполнять обязанности в 
основных областях городского управления и хозяйствования. Курс также рассчитан 

на консультантов, преподавателей ведущих учебных заведений, представителей 
НПО. Ожидается, что по завершении курса участники из учебных заведений смогут 
повторно провести его для своих коллег, представителей органов власти местного 

уровня и руководителей городского хозяйства. В 2005 году успешно прошли обучение и 
получили сертификаты 16 человек из России и один участник из Молдовы. 
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Improving CSR Knowledge and Capacity of Regional Stakeholders (выполняется при 
финансовой поддержке Посольства Великобритании через Фонд глобальных 

возможностей). 
Целью проекта является улучшение информированности органов регионального 

и местного управления и организаций гражданского общества в сфере возможностей 
применения принципов социально ответственного бизнеса. 

В ходе реализации проекта 21 октября 2005  года в рамках Четвертого 
общероссийского Форума лидеров стратегического планирования состоялся круглый 
стол на тему: "Роль государственного сектора и гражданского общества в развитии 

социально – ответственного бизнеса". Проведено анкетирование участников 
Форума. Подготовлен обзор Интернет-ресурсов по корпоративной социальной 

ответственности (КСО). Материалы круглого стола, результаты анкетирования и 
обзор Интернет-ресурсов представлены на сайте http://www.distant.leontief.net)). , 
пПодготовлен новый модуль для дистанционной программы обучения, который 

посвящен вопросам социальной ответственности бизнеса ("Роль государственного 
сектора и гражданского общества в развитии социально-ответственного бизнеса"). 

В подготовке модуля участвовали ведущие зарубежные специалисты 
Международного форума лидеров бизнеса Принца Уэльского, Всемирного банка, а 

также российские эксперты. Обучение по дистанционной программе начнется 16 
января 2006 года. 

 
Кроме того, результаты исследований по направлению «Региональная 

экономика и территориальное стратегическое планирование» были представлены на 
нескольких конференциях и семинарах: 

 
Б. С. Жихаревич в феврале выступил в Калининграде на выездном совещании в 

рамках деятельности экспертно-консультативного Совета межведомственной 
рабочей группы по вопросам развития Калининградской области. Совещание проводил 
полномочный представитель Президента Российской Федерации в Северо-Западном 

федеральном округе И. И. Клебанов. 
Старший научный сотрудник Леонтьевского центра А. Р. Батчаев принял 

участие в научной конференции «Региональное развитие России - взгляд из региона-
лидера», которая прошла в малом зале Международномго Университетеа  (г. 

Москва). 
Начальник отдела территориального стратегического планирования 

Б. С. Жихаревич принял участие в круглом столе «Развитие институтов частно-
государственного партнерства в России», организованном в Москве ГУ "Высшая 

школа экономики" в сотрудничестве с Министерством экономического развития и 
торговли Российской Федерации и Всемирным Банком. 

Начальник отдела территориального стратегического планирования Б. С.  
Жихаревич принял участие в семинаре «Создание государственно-частных 
партнерств в российском транспортном секторе», прошедшем в Центре 

стратегических разработок (г. Москва). 
Начальник отдела территориального стратегического планирования Б. С.  

Жихаревич принял участие в семинаре "Мониторинг государственных реформ в 
регионах и последние тенденции в политике регионального развития", 

организованном в рамках проекта ТасисTACIS "Расширение возможностей 
проведения реформ в регионах" (г. Сочи). 

Б. С.  Жихаревич и Л. Э.  Лимонов  приняли участие в публичном семинаре в 
рамках совместного проекта Всемирного банка и Департамента экономического 

развития Администрации Архангельской области «Поддержка реформы 
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государственного управления в СевероЗападном федеральном округе» ( г. 
Архангельск). 

В Областной думе Калининградской области областной Думе прошли 
депутатские слушания "О концепции совершенствования законодательства 

Калининградской области в части, регулирующей государственное прогнозирование и 
планирование социально-экономического развития Калининградской области". С 

основным докладом выступил начальник отдела территориального стратегического 
планирования Б. С. Жихаревич. 

Директор-координатор научно-исследовательских программ Л. Э. Лимонов и 
начальник отдела территориального стратегического планирования Б. С. Жихаревич 

планирования приняли участие в "Беседе за «круглым столом»" “Стратегическое 
планирование в Петербурге: научное обоснование и информационное обеспечение” 

(Дом ученых им.  М. Горького РАН, г. СанктПетербург). 
Начальник отдела территориального стратегического планирования Б. С.  

Жихаревич принял участие в семинаре "Мониторинг государственных реформ в 
регионах и последние тенденции в политике регионального развития", 

организованном в рамках проекта ТасисTACIS "Расширение возможностей 
проведения реформ в регионах" (г. СанктПетербург). 

Президент Леонтьевского центра И.  А.  Карелина и директор-координатор 
исследовательских программ Л.  Э.  Лимонов приняли участие в экспертном семинаре 

«Подходы и методология разработки долгосрочной стратегии развития субъекта 
Российской Федерации. Новые стандарты стратегического планирования на 

региональном уровне (на примере Томской области), организованном фондом «Центр 
стратегических разработок» (г. Москва). 

Директор-координатор научно-исследовательских программ Леонтьевского 
центра Л. Э. Лимонов принял участие в заседании Президиума Общественного совета 

Санкт-Петербурга, на котором обсуждалась Концепция развития Санкт-
Петербурга. 

В заседании рабочей группы Общественного Совета Санкт-Петербурга по 
обсуждению проекта Концепции социально-экономического развития Санкт-

Петербурга на долгосрочную перспективу , прошедшем (28 сентября 2005 г.) приняли 
участие сотрудники МЦСЭИ «Леонтьевский центр» - Б. С.  Жихаревич  и А. Р.  

Батчаев. Б. С. Жихаревич выступил с докладом о порядке разработки и основных 
положениях проекта Концепции социально-экономического развития Санкт-

Петербурга на долгосрочную перспективу. 
Директор координатор научно-исследовательских программ Л. Э.  Лимонов 

принял участие в межрегиональной конференции "Реализация реформы 
государственного управления в Северо-Западном федеральном округе РФ" (г. Псков). 

Директор-координатор научно-исследовательских программ "Леонтьевского 
центра" Л. Э. Лимонов принял участие в экспертном семинаре "Реализация 

Концепции административной реформы в Российской Федерации в 2006-2008 гг.: 
координация мероприятий на федеральном и региональном уровнях" (г. Москва) 

В г.  Алматы начальник отдела территориального стратегического 
планирования, директор Ресурсного центра по стратегическому планированию 

Б. С. Жихаревич Б.С. и старший научный сотрудник Леонтьевского центра 
Н. Б. Жунда Н.Б. провели семинар-тренинг «Управление общественными средствами 

в целях сокращения бедности и ускорения экономического развития». 
В рамках проекта, поддержанного МОНФ, начальник отдела 

территориального стратегического планирования, д.э.н. Б. С. Жихаревич посетил г.  
Городец Нижегородской области, где провел консультации по проблемам реализации 

местной экономической полити ки в условиях реформы МСУ и выступил в рамках 
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учебного семинара для администрации муниципального образования по теме 
"Стратегическое планирование и управление". 

 
 

Общественные финансы 
 

Обучение региональных и муниципальных финансовых служащих в рамках 
проведения разграничения полномочий и муниципальной реформы (является 
частью большой в рамках пПрограммы технического содействия реформе бюджетной 
системы на региональном уровне, которую осуществляет Министерство финансов РФ 
при финансовой поддержке Всемирного банка).  
Для проведения работ  по данному проекту Минфином РФ по итогам международного 
тендера был выбран Проект выполняет консорциум консультантов, в который 
входятсоставе Леонтьевскийого центра и ООО «РБК–Центр». Для разработки материалов 
и проведения программ повышения квалификации руководителей и руководящего состава 
финансовых органов субъектов фФедерации к проекту привлечена также Академия 
Народного Хозяйства при Правительстве РФ. В ходе реализации проекта, который 
стартовал в феврале 2006 г., в течение 18 месяцев будут разрабаотаыватьсяны 
специальные программы повышения квалификации руководящего состава и рядовых 
работников региональных и муниципальных финансовых органов управления ппо 
вопросам управления общественными финансами, разграничения расходных полномочий 
между уровнями бюджетной системы и проведения муниципальной реформы. 
Предусмотрено Ообучение, которым будет охвачено более тысячи представителей 
региональных и муниципальных органов, пройдет во всех фФедеральных округах РФ.  
В мае был завершен первый этап работы, результатом которого стала подготовка 
специализированных программ обучения и повышения квалификации различных 
категорий сотрудников финансовых органов регионального и муниципального уровня 
(руководители, руководящие работники, рядовые работники). Программы обучения 
посвящены вопросам управления общественными финансами, разграничения расходных 
полномочий между уровнями бюджетной системы и проведения муниципальной 
реформы.  
Первые пилотные программы обучения состоялись в Сибирском и Северо-Западном 
федеральных округах. 2030 июня в Новосибирске на базе Межрегионального центра 
повышения квалификации Сибирской академии государственной службы состоялась 
первая пилотная программа обучения рядового состава региональных и муниципальных 
финансовых органов Сибирского федерального округа (56 участников). В августе был 
закончен второй этап работы, в ходе которого разработана система оценки усвоения 
материалов учебного курса слушателями, а также версия программ для рядовых 
работников финансовых органов регионального и муниципального уровня в формате 
дистанционного обучения.   
27 ноября - 8 декабря 2006 г. в Санкт-Петербурге на базе Северо-Западной академии 
государственной службы была проведена пилотная программа повышения квалификации 
работников региональных и муниципальных финансовых органов Северо-Западного 
федерального округа . У(77 частникамиов). программы обучения стали 77 представителей 
финансовых органов Санкт-Петербурга, Ленинградской, Мурманской, Архангельской, 
Вологодской областей, Республики Карелия. Все участники успешно прошли программу 
обучения и получили свидетельства государственного образца о прохождении курсов 
повышения квалификации. В течение 2007 г. обучающие программы для сотрудников 
государственных и муниципальных финансовых органов будут проведены во всех 
федеральных округах РФ. 
 Кроме того, в ходе выполнения проекта в 2006 г. была разработана система оценки 
усвоения материалов учебного курса слушателями и уровня их вквалификации, а также 
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версия программ для рядовых работников финансовых органов регионального и 
муниципального уровня в формате дистанционного обучения.   
 
Управление субнациональными общественными финансами (Management of Sub-
National Public Finance). Проект осуществляется в рамках программы технического 
содействия TACIS ЕС. Бенефициары проекта – Минфин РФ, Администрация 
Тверской области. На втором этапе (в 2007 г.) будут отобраны еще 3 субъекта 
федерации Центрального федерального округа. 
Проект выполняется Консорциумом консультантов: DAI Europe (Великобритания), 
Леонтьевский центр,  Arcadis BMB (Netherlands), Local Government Denmark (Denmark), 
Центр исследований бюджетных отношений (Россия, г. Москва). 
Проект направлен на совершенствование нормативноправовой базы и применение 
лучшей практики на различных уровнях бюджетной системы в Тверской области, а также 
(на втором этапе проекта) в еще 3-х субъектах Центрального ФО. Проект включает 
следующие компоненты: межбюджетные отношения, финансовое планирование, 
управление долгом, бюджетирование, ориентированное на результат, бюджетный учет и 
отчетность, финансовое управление и финансовый контроль, инвестиции в развитие 
инфраструктуры. Работа по проекту началась с организации и проведения встречи в Твери 
(20 апреля), мобилизующей представителей администрации региона и муниципалитетов, 
ключевых экспертов проекта, представителей Минфина, TACIS, Европейского Союза. 
Эксперты проекта провели сбор и анализ нормативноправовой базы бюджетной системы 
Тверской области, включая муниципалитеты. Результаты анализа были представлены и 
обсуждены на семинаре с участием губернатора, представителей администрации и 
местного самоуправления. Кроме этого, были определены дальнейшие задачи 
совершенствования бюджетной системы по отдельным направлениям. Разработаны 
проекты типовых соглашений о разделе полномочий между муниципальными районами и 
муниципальными поселениями, а также ряда других нормативных актов по всем 
компонентам проекта.  
 
Управление региональными финансами в Российской Федерации, (Заказчик  
Комиссия Евросоюза (программа TACIS), бенефициары  Министерство финансов РФ и 
Администрация Тверской области, исполнители  DAI (Великобритания)  головной 
исполнитель, Леонтьевский центр, Arcadis BMB (Нидерланды), Центр бюджетных 
исследований (Москва), Local Government Denmark (Дания)). 
Проект нНаправлен на совершенствование нормативноправовой базы и применение 
лучшей практики на различных уровнях бюджетной системы в Тверской области. 
Затрагивает следующие аспекты: межбюджетные отношения, финансовое планирование, 
управление долгом, бюджетирование, бюджетный учет и отчетность, финансовое 
управление и финансовый контроль инфраструктурных инвестиций. Эксперты проекта 
провели сбор и анализ нормативноправовой базы бюджетной системы Тверской области, 
включая муниципалитеты. Результаты анализа были представлены и обсуждены на 
семинаре с участием губернатора, представителей администрации и местного 
самоуправления. Кроме этого, были определены дальнейшие задачи совершенствования 
бюджетной системы по отдельным направлениям. Разработан проект типовых соглашений 
о разделе полномочий между муниципальными районами и муниципальными 
поселениями. Выполнение проекта будет продолжено в 2007 году. 

 

В отчетном году по заказу и при участии Комитета финансов Санкт-Петербурга 
были подготовлены и опубликованы еежжееггоодднныыее  ссббооррннииккии: 

 Бюджет Санкт-Петербурга на 2006 г. В кратком изложении (на рус. и англ. яз.).  
Сборник содержит основные параметры бюджета города, структуру доходов и 



 

 30  

расходов, государственного долга, дает характеристику взаимомежбюджетных 
отношений бюджета Санкт-Петербурга с федеральным бюджетомуровнем (см. раздел 
«Публикации»). 

 Санкт-Петербург. 2005–2006 гг. (на рус. и англ. яз.).   
Ежегодник содержит справочные, статистические и информационно-аналитические 
сведения об организации управления Санкт-Петербургом, экономике города, отчет об 
исполнении бюджета и пр. Сборник составлен на основе данных Комитета финансов, 
Росстата и других официальных источников (см. раздел «Публикации»). 

  
Финансовое планирование (В рамках программы МБРР и Министерства финансов 

РФ по Техническому содействию реформе бюджетной системы на региональном уровне, 
заказчик – Некоммерческий Фонд реструктуризации предприятий и развития финансовых 
институтов).   

Проект выполнялся консорциумом консультантов при лидирующей роли 
Леонтьевского центра в 2002 – 2005  гг. Регионами-участниками данного проекта 
являлись Вологодская, Челябинская области и Чувашская Республика. В рамках проекта 
консультантами были выполнены следующие работы: анализ существующей системы 
финансового планирования, разработка Концепции и  стандартов среднесрочного 
финансового планирования, подготовка типовых инструкций, регламентирующих 
среднесрочное финансовое планирование, разработка Кодекса лучшей практики 
планирования, а также разработка рекомендаций для каждого региона-участника по 
развитию системы среднесрочного финансового планирования. В рамках проекта было 
проведено обучение работников финансовых органов регионального и муниципального 
уровня, а также распространение полученных результатов на основе серии публикаций, 
семинаров и итоговой конференции (г. Санкт-Петербург, ноябрь 2004  г.). 

Материалы проекта публиковались в серии изданий «Финансовое планирование» в 
течение 2003 - 2005  гг. 

 
В отчетном году по заказу и при участии Комитета финансов Санкт-Петербурга 

были подготовлены и опубликованы ежегодные сборники: 
 ББююдджжеетт  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа  ннаа  22000055  гг.. ((ввВВ  ккррааттккоомм  ииззллоожжееннииии. (на русском и 

английском языках). Сборник содержит основные параметры бюджета города, 
структуру доходов и расходов, государственного долга, дает характеристику 
взаимоотношений бюджета Санкт-Петербурга с федеральным бюджетом. 

 ССааннкктт--ППееттееррббуурргг..  22000044 -- 22000055  гггг.. (на русском и английском языках). 
ССааннкктт--ППееттееррббуурргг..  22000044--22000055  гггг.. (на русском и английском языках).  

Ежегодник содержит справочные, статистические и информационно-аналитические 
сведения об организации управления Санкт-Петербургом, экономике города, отчет об 
исполнении бюджета и пр. Сборник составлен на основе данных Комитета финансов, 
Госкомстата и других официальных источников. 
  

 
 

Пространственное планирование в регионе Балтийского моря  
 

С 2000 года Леонтьевский центр участвует в европейской программе BSR 
Interreg III B, выполняя функции секретариата Российского Национального суб-комитета 
(РНСК) программы. Деятельность РНСК направлена на вовлечение властей 
регионального и местного уровней в транснациональное сотрудничество и 
пространственное планирование в рамках программы BSR Interreg III B (подробнее см. 
раздел «Партнерство, Ссетевое взаимодействие»). ТакжеКроме того,  сотрудники 
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Леонтьевского центра участвуют в качестве являются экспертовами различных 
международных проектах. 

В 2006 году  сотрудники Леонтьевского центра участвовали в реализации двух 
проектов: Леонтьевский центр придает большое значение данному направлению работы, 
считая его важным для развития регионов Северо-Запада России и интеграции этой 
территории в международное европейское пространство. 

С 2000 года Леонтьевский центр участвует в европейской программе BSR 
Interreg III B, выполняя функции секретариата Российского Национального суб-комитета 
(РНСК) программы. Деятельность РНСК направлена на вовлечение властей 
регионального и местного уровней в транснациональное сотрудничество и 
пространственное планирование в рамках программы BSR Interreg III B.  
 
Санкт-Петербургский коридор: от видения к действию (SPb Corridor From Vision to 
Action) - проект Interreg.  
Весной 2005 года была создана рабочая группа, состоящая из представителей Санкт-
Петербурга, Ленинградской области и Юго-Восточной Финляндии, которая определила 
общие цели и принципы сотрудничества в приграничном регионе, а также совместные 
проекты на период до 2013 года. Данная работа получила название – проект «ВИДЕНИЕ 
2013». В феврале 2006 г. в Санкт-Петербурге состоялась встреча представителей Санкт-
Петербурга, Ленинградской области и Юго-Восточной Финляндии, на которой 
обсуждались вопросы, связанные с началом практической реализации мероприятий в 
рамках проекта. В рабочей встрече участвовали представители Комитета по внешним 
связям и туризму Санкт-Петербурга, Комитета международных и региональных связей 
Ленинградской области, Программы добрососедства Юго–Восточной Финляндии и 
России, финских городов Котка, Коувала, Лаппеенранта и Миккели. Леонтьевский центр 
на встрече представлял ст. научный сотрудник А. Р. Батчаев. На нынешнемданном этапе 
работы планируется образоватьсоздание несколько совместных рабочих групп, которые 
займутся решением вопросов отбора и реализации приоритетных проектов и программ, 
направленных на укрепление добрососедствадобрососедских отношений  между Санкт-
Петербургом, Ленинградской областью и регионами Юго–Восточной Финляндии. 13 
марта на очередной рабочей встрече, организованной Комитетом по внешним связям 
Санкт-Петербурга, А. Р. Батчаев выступил с докладом «Основные направления развития 
сотрудничества между Санкт-Петербургом, Ленинградской областью и Юго–Восточной 
Финляндией». Белова  редакция  
 
Программа приграничного сотрудничества («Developing EXcellence-DEX. Excellence 
Centres’ network for sustainable development in the Baltic Sea Region»).  
Данный проект является составной частью проекта «Форум Восток-Запад: устойчивое 
развитие региона Балтийского моря», который был инициирован Российским 
национальным суб-комитетом программы BSR Interreg IIIB. Российская инициатива 
«Форум Восток-Запад» получила поддержку по линии двух программ: 
1. В рамках Программы трансграничного сотрудничества в регионе Балтийского моря 

(BSR Interreg III B) идет реализация проекта «COMMIN - Promoting Spatial 
Development by creating COMon MINdscapes» 

2. В рамках Программы малых проектов приграничного сотрудничества (Tacis CBC) 
реализуется проект «DEX - Developing EXcellence-DEX: Excellence Centres’ network 
for sustainable development in the Baltic Sea Region» 

 
Проект направлен на расширение сотрудничества между региональными органами власти 
Центральной Финляндии и Северо-Запада России в сфере разработки и реализации 
региональных стратегий и программ поддержки предпринимательства на основе 
эффективного использования новых инструментов ЕС – пПрограмм 
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ДобрососедстваСоседства. Главной идеей проекта является создание на базе действующей 
инфраструктуры поддержки предприни-мательствапредпринимательства сети Опорных 
центров (Centers of Excellence), оказывающих содействие органам власти в разработке и 
продвижении проектов сотрудничества по пПрограммам ДСоседства обрососедства в 
пяти регионах Северо-Запада РФ: Ленинградской, Мурманской, Псковской областях, 
Республике Карелия, Санкт-Петербурге. Леонтьевским центром открыт новый сайт 
проекта Developing EXcellence – DEX – развитие опорных центров по поддержке 
предпринимательства и международного делового сотрудничества. 
 
Основная деятельность по проекту включает:   
 обмен опытом, тренинги, исследования  
 разработка проектов сотрудничества по Программам Соседства 
 разработка Интернет-портала и интерактивной  информационной системы в рамках 

проекта COMMIN,  
  
 распространение лучшего опыта по пространственному планированию и 

региональному экономическому развитию в регионе Балтийского моря в рамках 
ежегодных Форумов лидеров стратегического планирования в городах и регионах 
России.  

  
 
6  8 апреля 2006 г., в г. Ювяскюля (Финляндия) состоялась тренинговая программа 
«Пространственное планирование и региональное развитие – прошлое, настоящее и 
будущее». Одной из центральных тем программы  стало обсуждение инструментов 
Европейской региональной политики и программ Соседства на 2007-2013 гг. В рамках 
тренинговой Программы, помимо опыта Центральной Финляндии были представлены 
подходы и инструменты территориального планирования и регионального развития 
Германии, Эстонии, Польши, Литвы и России (Санкт-Петербург). Также участники 
тренинга посетили региональную Ярмарку предпринимательства 2006, на которой были 
представлены новые инструменты и идеи для развития частного бизнеса, а также 
организован ряд семинаров и информационных брифингов на актуальные темы. 
Участники тренинговой программы от Ленинградской области рассказали о программе 
поддержки малого предпринимательства на 2006-2008 гг. и о возможностях ведения 
бизнеса и инвестиционной деятельности на территории Ленинградской области.    
6-8 апреля 2006 года в г. Ювяскюля (Финляндия) прошла очередная тренинговая 
программа Spatial Planning and Regional Development – Past, Present and Future. Одной из 
центральных тем программы стало обсуждение инструментов Европейской региональной 
политики и политики Добрососедства на 20072013 гг. В рамках тренинговой Программы 
состоялась Ярмарка Предпринимательства 2006, на которой были представлены новые 
инструменты и идеи для развития частного бизнеса, а также организован ряд семинаров и 
информационных брифингов на актуальные темы. В работе тренинговой программы 
приняли участие представители Леонтьевского центра, региональных и муниципальных 
организаций по поддержке предпринимательства в CЗФО (22 российских участника). 
2425 апреля 2006 г. в Правительстве Ленинградской области состоялся Первый 
пилотный семинар «Успешная муниципальная политика развития: опыт муниципалитетов 
Центральной Финляндии и перспективы сотрудничества по программам ЕС Tacis». В 
рамках семинара Председателем Комитета по развитию малого, среднего бизнеса и 
потребительского рынка были представлены приоритеты государственной финансовой 
поддержки малого предпринимательства в Ленинградской области, а также состоялась 
рабочая встреча участников проекта DEX «Как использовать полученные знания и опыт 
для дальнейшей работы по разработке услуг поддержки предпринимательства (в том 
числе для разработки совместных международных проектов)»24 апреля 2006 года в 
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Правительстве Ленинградской области состоялась рабочая встреча участников проекта 
DEX «Как использовать полученные знания и опыт для дальнейшей работы по разработке 
услуг поддержки предпринимательства (в том числе международные проекты)». 25 апреля 
там же состоялся семинар "Успешная муниципальная политика развития: опыт 
муниципалитетов Центральной Финляндии и перспективы сотрудничества по программе 
ЕС TACIS". В этих мероприятиях приняли участие представители региона Ювяскюля 
(Финляндия), Ленинградской области, Леонтьевского центра (Учёный секретарь 
Е. Г. Белова). 
1314 июня 2006 г., в Петрозаводске (Республика Карелия) в рамках пилотного семинара 
по проекту DEX  представители Карельского научного центра РАН и Министерства 
экономического развития Республики Карелия рассказали о системе территориального 
планирования, ходе разработки и реализации стратегий и планов регионального развития, 
мерах государственной поддержки малого предпринимательства  в Республике Карелия. В 
работе семинара приняли участие руководители Регионального бюро поддержки 
Программы сотрудничества ЕС и России в г. Петрозаводске и Технического секретариата 
программы «Добрососедство Еврорегион Карелия» в г. Петрозаводске, которые 
ознакомили участников с возможностями программ ЕС для совместной деятельности в 
сфере развития предпринимательства. Также были представлены текущие проекты 
Европейского Союза и определены перспективные направления сотрудничества.   
2728 июня 2006 г., в Мурманске в рамках семинара по проекту DEX Департаментом 
экономического развития Мурманской области были представлены стратегия 
регионального развития и программа «Развитие предпринимательства в Мурманской 
области на 2005 – 2008 годы». Представитель отдела внешнеэкономических связей 
Департамента экономического развития Мурманской области рассказал об участии 
области в программах международного сотрудничества, включая программу Соседства 
Коларктик. Также состоялось обсуждение стратегий международного сотрудничества и 
стратегических подходов: как модель поддержки МСБ может быть реализована в регионе? 
3-4 октября 2006 г., в Областном Собрании депутатов Псковской области прошел 
семинар по проекту DEX: Развитие сети опорных центров (excellence centres) 
трансграничного делового сотрудничества в регионе Балтийского моря. Представители 
государственного комитета Псковской области по экономическому развитию и 
имущественным отношениям в рамках семинара рассказали о стратегии регионального 
развития и областной целевой программе «Государственная поддержка и развитие малого 
предпринимательства в Псковской области на 20022006 г.», а также об участии 
Псковской области в программах международного сотрудничества. Представитель 
комитета по инвестициям и стратегическому развитию ознакомил участников с 
инвестиционными возможностями Псковской области. 
13 июня 2006 года в г. Петрозаводске состоялся семинар «Развитие сети опорных центров 
(excellence centres) трансграничного делового сотрудничества в регионе Балтийского 
моря». В работе семинара приняли участие представители региональных и 
муниципальных органов власти Республики Карелия, организаций,  поддерживающих 
МСБ, руководители и координаторы проекта. Леонтьевский центр представляла 
Е. Г. Белова.  
27 июня 2006 года аналогичный семинар состоялся в г. Мурманске.  
18-20 октября 2006 г., в рамках Пятого общероссийского Форума лидеров 
стратегического планирования «Стратегическое планирование в городах и регионах 
России: локализация национальных проектов» прошел заключительный семинар 
«Инновационные инструменты регионального и муниципального развития и поддержки 
МСБ: успешный опыт Центральной Финляндии и регионов Северо-Запада РФ». В работе 
семинара приняли участие представители администрации Санкт-Петербурга и Северо-
Запада РФ, эксперты Леонтьевского Центра, Института Всемирного Банка и Корпорации 
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по экономическому развитию региона Ювяскюля Юкес ЛТД, a также представители 
проектов Тасис по поддержке ИКТ и инноваций в СЗФО. 
 
На сайте проекта DEX www.dex.leontief.net можно подробно ознакомиться с основными 
результатами исследований, материалами тренинговых программ и пилотных семинаров, 
а также деятельностью опорных центров и партнерских  организаций по разработке 
совместных проектов в рамках программ Соседства в регионе Балтийского моря. 
18 октября 2006 года Вв рамках Пятого общероссийского форума лидеров 
стратегического планирования прошел рабочий семинар «Инновационные инструменты 
регионального и муниципального развития и поддержки МСБ: успешный опыт 
Центральной Финляндии и регионов Северо-Запада РФ». В работе семинара приняли 
участие представители администрации Санкт-Петербурга и Северо-Запада РФ, эксперты 
Леонтьевского Центра, Института Всемирного банка и Корпорации по экономическому 
развитию региона Ювяскюля Юкес ЛТД, a также эксперты проекта из Финляндии и 
Норвегии и представители проектов TACIS по поддержке ИКТ и инноваций в Северо-
Западном федеральном округе.18 октября 2006 года Белова Е.Г. представила презентацию 
проекта Developing Exсellence-DEX – развитие сети опорных центров трансграничного 
пространственного планирования и делового сотрудничества в регионе Балтийского моря. 
Презентация состоялась в рамках рабочего семинара по проекту Developing-
DEX»Exсellence Centres Network for sustainable Development in the Baltic Sea Region». В 
работе семинара приняли участие представители администрации Санкт-Петербурга, 
эксперты проекта из Финляндии и Норвегии (www.dex.leontief.net).Белова  редакция 

 
 
 
 

Леонтьевский центр придает большое значение данному направлению работы, 
считая его важным для развития регионов Северо-Запада России и интеграции этой 

территории в международное европейское пространство. 
С 2000 года Леонтьевский центр участвует в европейской программе BSR  

Interreg  III B,  выполняя функции секретариата Российского Национального суб-
комитета (РНСК)   комитета программы. (РНСК).  Деятельность РНСК направлена 

на вовлечение властей регионального и местного уровней в транснациональное 
сотрудничество  и пространственное планирование в рамках программы BSR  

Interreg  III  B. Главным проектом Леонтьевского центра в данном направлении 
является проект «Форум Восток-Запад: устойчивое развитие региона Балтийского 

моря», получивший в 2005 году  поддержку Программы BSR  Interreg  III  B и 
Программы приграничного сотрудничества Tacis  CBC. 

 
Форум Восток-Запад: устойчивое развитие региона Балтийского моря 

Проект был инициирован в 2001 году для установления и  развития диалога 
между странами региона Балтийского моря и регионами Северо-Запада России, а 

также для осуществления поддержки деятельности РНСК. Форум функционирует в 
качестве своеобразной арены для обмена знаниями и опытом в сфере 

пространственного и регионального (устойчивого) развития с целью развития 
партнерства и повышения возможностей для сотрудничества и взаимодействия 

между региональными органами власти Северо-Запада и стран региона Балтийского 
моря. 

 
Проект «Форум Восток- Запад: устойчивое развитие региона Балтийского 

моря» является макропроектом, состоящим из ряда суб-проектов, включая: 
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разработку национальной стратегии и стратегии Северо-Западного региона 
сотрудничества в Балтийском регионе, 

инициирование обучающих программ (для государственных служащих,  
политических деятелей  местного и регионального уровня, экспертов), знакомящих со 

спецификой процедур и правил ЕС, программ и  приоритетов ЕС, возможных 
финансовых механизмов участия, 

создание Северо-Западного информационного центра по сотрудничеству в 
Балтийском регионе, 

инициирование информационного обмена между российскими регионами об 
опыте сотрудничества со странами ЕС через обучающие программы, конференции, 

семинары, публикации, 
осуществление возможных шагов  для координации и состыковки программ 

Interreg и Tacis. 
 

В 2005 году Леонтьевский центр приступил к реализации проекта «Форум 
Восток-Запад: устойчивое развитие региона Балтийского моря», который включает 

два основных компонента: 
COMMIN - Promoting Spatial Development by creating COMon MINdscapes, BSR  

Interreg  III  B 
DEX  -  Developing EXcellence-DEX. Excellence Centres’ network for sustainable 

development in the Baltic Sea Region, Tacis  CBC 
I. COMMIN - Promoting Spatial Development by creating COMon MINdscapes, BSR  

Interreg  III  B 
 

Леонтьевский центр является ключевым российским партнером проекта 
COMMIN. В целом проект COMMIN объединяет 28 партнеров из 11 стран - это 
консорциум университетов, государственных и административных учреждений, 

министерств и местных правительств, организаций и частных компаний из 
Белоруссии, Германии, Дании, Латвии, Литвы,  Норвегии, Польши, России, 

Финляндии, Швеции, Эстонии. 
 

Проект COMMIN (COMmon MINdscapes) работает для создания единого 
понимания пространственного развития и пространственного планирования в 
регионе Балтийского моря. Он нацелен на развитие транснационального обмена 

опытом и повышение эффективности международного общения. COMMIN создает 
интерактивную платформу для общения, повышает профессионализм экспертов и 
практиков, содействует обмену опытом в области пространственного развития. 

COMmon MINdscapes - общий ландшафт знаний - означает единые научные подходы 
и взаимопонимание: общее понимание терминологии пространственного развития во 

всех странах-участницах проекта. 
Проект COMMIN (COMmon MINdscapes) работает для создания единого 

понимания пространственного развития и пространственного планирования в 
регионе Балтийского моря. Он нацелен на развитие транснационального обмена 

опытом и повышение эффективности международного общения. COMMIN создает 
интерактивную платформу для общения, повышает профессионализм экспертов и 
практиков, содействует обмену опытом в области пространственного развития. 

COMmon MINdscapes - общий ландшафт знаний - означает единые научные подходы 
и взаимопонимание: общее понимание терминологии пространственного развития во 

всех странах-участницах проекта. 
 

Цели проекта COMMIN: 
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Создать возможность для эффективного общения транснациональных 
партнеров 

Создать условия для дальнейших международных проектов и инвестиций 
Повысить профессионализм 

Сделать обмен опытом и результаты проекта общедоступными в режиме он-
лайн 

Обмениваться  лучшей практикой и продвигать инновационные подходы 
 

Леонтьевский центр принимает участие в реализации трех рабочих пакетов 
(working packages) проекта: 

 
1. Создание Интернет портала по пространственному развитию в регионе 

Балтийского Моря. 
Главный инструмент COMMIN - общедоступный и регулярно обновляемый 

Интернет портал, стимулирующий международный обмен знаниями среди всех 
вовлеченных в пространственное планирование и развитие в регионе Балтийского 

моря. Портал проекта COMMIN разрабатывается как платформа для диалога, 
ядром которого является постоянно расширяющийся глоссарий по терминологии 
пространственного планирования.  На сайте будет создана база данных основных 

терминов планирования на английском языке: самые важные термины, применяемые 
планирования из в одиннадцати странах-участницах, пройдут гармонизацию и будут 
представлены через общие английские термины, основанные на едином понимании и 

общепринятом определении. 
 
 

2. Организация специализированных тренингов. 
В рамках проекта проходят специализированные тренинги по 

пространственному  планированию и региональному развитию в регионе Балтийского 
моря: восемь трехдневных семинаров и две летние школы. 

 
3. Транснациональный обмен инновационными подходами в сфере 

пространственного планирования. 
Анализ текущих и завершенных проектов Interreg обеспечит обобщение опыта 

и выработку рекомендаций для будущих трансграничных проектов и политики. 
Тематические тренинги по Трансъевропейским Транспортным Сетям (TEN-T), 
Комплексному Управлению Прибрежной Зоной (ICZM) и др. объединят знания и 

практику, накопленные  по этим темамнаправлениям. 
 

Продолжительность проекта COMMIN: сентябрь 2004  -  август 2007 г.. 
Координатор проекта: Академия Пространственных Исследований и Планирования, 

Ганновер, Германия. 
 

II. Developing EXcellence-DEX. Excellence Centres’ network for sustainable 
development in the Baltic Sea Region 

В рамках реализации второго компонента инициативы Форум Восток-Запад в 
2005 году Леонтьевский центр приступил к работе по проекту Tacis CBS "Developing 
EXcellence-DEX. Excellence Centres’ network for sustainable development in the Baltic Sea 

Region" 
Лидирующим партнером проекта является компания регионального развития 

"ЮКЕС Лтд." (г. Ювяскюля, Финляндия). Леонтьевский центр и Правительство 
Ленинградской области – ведущие партнеры, муниципалитет города Ювяскюля – 

дополнительный партнер. 
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Первая рабочая встреча основных партнеров и участников проекта по 
программе приграничного сотрудничества «Developing EXcellence-DEX. Excellence 

Centres’ network for sustainable development in the Baltic Sea Region» прошла с 26 по 29 
сентября 2005  г., в г.  Ювяскюля. (Jyväskylä), Финляндия. В рамках встречи 

прошлосостоялось обсуждение основных целей, задач и мероприятий проекта, 
направленных на расширение сотрудничества между региональными органами 
власти Центральной Финляндии и Северо-Запада России в сфере разработки и 

реализации региональных стратегий и программ поддержки предпринимательства 
на основе эффективного использования новых инструментов ЕС – программ 

Добрососедства.  
В рамках проекта предусматривается создание на базе действующей 

инфраструктуры поддержки предпринимательства сети Опорных центров (Centers 
of Excellence), оказывающих содействие органам власти в разработке и продвижении 

проектов сотрудничества по программам Добрососедства в пяти регионах: 
Ленинградской, Мурманской, Псковской областях, Республике Карелия, Санкт-

Петербурге. 
30 ноября – 2 декабря 2005 г. в г. Ювяскюля (Финляндия) состоялся очередной 

семинар в рамках тренинговой программы параллельного Interreg проекта COMMIN: 
Национальные, межрегиональные и международные программы поддержки 

регионального развития и центров МСБ (Developing EXcellence) – инициативы, опыт 
и лучшая практика. 

 
 

 
Комитет по пространственному развитию в регионе Балтийского моря 

(CSD/BSR) программы VASAB 2010 (Vision and Strategies Around the Baltic 2010) 
Леонтьевский центр принимает активное участие в работе Комитета по 

пространственному развитию в регионе Балтийского моря программы VASAB  2010. 
Инициатива VASAB 2010 – «Vision and Strategies around the Baltic Sea 2010» (Видение и 

стратегия вокруг Балтийского моря) – представляет собой сотрудничество 
Мминистров, ответственных за пространственное планирование и развитие, и 

объединяет 11 стран Балтийского региона: Финляндию, Германию, Эстонию, 
Латвию, Литву, Россию, Белоруссию, Польшу, Швецию, Данию и Норвегию. 

Деятельность VASAB 2010 имеет большое значение при выработке совместных 
пространственных решений для развития экономик стран Балтийского региона и 

Балтийского региона в целом. Деятельность Комитета направлена на обмен 
информацией в области пространственного планирования, установление прочных 

связей между городами, разработку единой стратегии пространственного развития 
стран региона Балтийского моря, а также практических рекомендаций и флаг-
проектов, включая проект «Форум Восток-Запад: устойчивое развитие региона 

Балтийского моря». 
 

В 2005 году по запросу Комитета по пространственному развитию в регионе 
Балтийского моря (CSD/BSR) программы VASAB 2010 (Vision and Strategies Around the 

Baltic 2010) Леонтьевский центр провел работы по обновлению российской части 
Компендиума по системам пространственного планирования и законодательства в 

регионе Балтийского моря. 
 

22 - 23 февраля в Копенгагене (Дания) Президент Леонтьевского центра 
И. А. Карелина приняла участие в XXXVI встрече Комитета по пространственному 

развитию региона Балтийского моря (Committee for Spatial Development of the Baltic 
Sea Region) VASAB 2010 (Vision and Strategies Around the Baltic 2010). На встрече 
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обсуждались вопросы подготовки конференции Мминистров, ответственных за 
пространственное планирование и развитие в регионе Балтийского моря. 
Рассматривался проект Декларации Мминистров о стратегии развития 

Балтийского региона. На встрече состоялось детальное обсуждение программного 
документа Policy Document как основного документа конференции. Во встрече 

впервые принял участие представитель российского Министерства регионального 
развития М. В.  Перов. 

 
19 сентября 2005 года в Гданьске (Польша) президент Леонтьевского центра 
И. А. Карелина И.А. в качестве члена Комитета VASAB и официального 

представителя Министерства регионального развития РФ приняла участие в 
Шестой конференции мМинистров, ответственных за пространственное 

планирование и развитие в регионе Балтийского моря. На конференции была 
подписана Декларация мМинистров о стратегии развития Балтийского региона. 

 
 

Программа развития добрососедских отношений между Юго-Восточной 
Финляндией и Россией в 2005 - 2006 годах (одна из программ Interreg III  А, 

утверждена Европейской Комиссией 27 декабря 2001 года) - подготовка стратегии 
сотрудничества Юго-Восточной Финляндии с Санкт-Петербургом и Ленинградской 

областью. 
25 марта при участии экспертов Леонтьевского центра состоялось первое 

заседание рабочей группы Комитета по внешним связям Правительства Санкт-
Петербурга по разработке Стратегии сотрудничества Санкт-Петербурга с Юго-

Восточной Финляндией в рамках Программы Соседства и Партнерства Европейской 
Комиссии. 

Цель программы состоит в стимулировании развития приграничного района 
между Юго-Востоком Финляндии и Россией как моста между Востоком и Западом. 

На заседании были обсуждены вопросы организации работы по подготовке 
предложений в Стратегию сотрудничества, а также методика работы?? и 
последующие шаги. В ходе реализации Программы создана рабочая группа по 

подготовке Сстратегии сотрудничества Юго-Восточной Финляндии с Санкт-
Петербургом и Ленинградской областью, очередное заседание которой состоялось 

11 - 12 мая в окрестностях г.  Лаппеенранта (Финляндия). В состав рабочей группы 
входят представители органов государственной власти и муниципалитетов, 
научных и экспертно-исследовательских организаций регионов и городов Юго-

Восточной Финляндии, Санкт-Петербурга и Ленинградской области. Леонтьевский 
центр в рабочей группе представлял старший научный сотрудник А. Р. Батчаев. 
Рабочая группа занималась разработкой приоритетных направлений и отбором 

проектов, представляющих взаимный интерес для финской и российской сторон. На 
основе этой работы должна быть подготовлена стратегия развития 

сотрудничества на период до 2013 года (Видение 2013). По итогам последнего 
заседания были определены приоритетные направления сотрудничества и 

предварительный перечень совместных проектов и программ. 
 

Леонтьевский центр принимает активное участие в работе конференций, 
семинаров и круглых столов по проблемам Балтийского региона:. 

 
Проект MECIBS "Local responsiveness to social and economic change. Lessons from 

cities around the Baltic Sea" 
Руководитель исследовательского отдела Н. Ю. Одинг приняла участие в пятой 

конференции проекта MECIBS "Local responsiveness to social and economic change. 
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Lessons from cities around the Baltic Sea", прошедшей в г. Коккола, Финляндия (16-18 
января), а также в 6-й, финальной конференции "Города в диалоге" проекта MECIBS, 

программы BSR  Interreg  III  B, прошедшей в Nykoping, (Швеция) 13-15 июня. 
 

Кроме того, в 2005 г. в  рамках данного направления было продолжено 
сотрудничество с Исследовательским центром Северного Измерения (NORDI) при 

университете г. Лаппеенранта. Руководитель исследовательского отдела 
Н. Ю. Одинг приняла участие в семинаре THE FUTURE OF THE NORTHERN 

DIMENSION – Successful Partnerships, Cooperation and Business Opportunities, который 
прошел г. Лапперанта (Финляндия) и ежегодном собрании консультативного 

комитета NORDI (Northern Dimension Research Centre) при Lappeenranta University of 
Technology. 

 
 

Проект Promoting Spatial Development by creating COMon MINdscapes – COMMIN 
в рамках Программы добрососедства в регионе Балтийского моря (BSR  Interreg  III  B  

NP) 
16  - 18 марта старший научный сотрудник МЦСЭИ «Леонтьевский центр» 

А. Р. Батчаев принял участие в семинаре «Проблемы городского и регионального 
развития» (Challenges of urban and regional development), который прошел в городе 

г. Ювяскюля (Финляндия). Семинар проводился в рамках реализации проекта 
«Поддержка пространственного развития путем формирования общих принципов и 
подходов» (Promoting Spatial Development by creating COMon MINdscapes – COMMIN) 
Программы добрососедства в регионе Балтийского моря (BSR  Interreg  III  B  NP).  

Семинар был организован Школой бизнеса и Центром бизнес обслуживания 
Политехнического института г.  Ювяскюля при финансовой поддержке 

Европейского Союза. Среди участников семинара были представители Германии, 
Латвии, России и Финляндии.  

В рамках семинара его участники были ознакомлены с практикой координации 
взаимодействия стран Европейского Союза, а также  структурными изменениями в 

Европе. Особое внимание уделялось перспективам улучшения местного и 
регионального управления в странах, принятых в Европейский Союз в 2004 году, а 

также вопросам управления структурными изменениями в Северной Европе. 
Лекторы представили развернутую картину практики взаимодействия центральных 

структур Европейского Союза и Финляндии на национальном, региональном и 
местном уровнях. В качестве отдельной темы изучались вопросы социально-

экономического развития и взаимодействия между государственными, 
муниципальными органами власти, учреждениями образования, институтами 
гражданского общества и частными предприятиями в регионе Центральной 

Финляндии. 
 
 

Круглый стол "Приграничное сотрудничество России и Европейского Союза на 
примере сотрудничества с Финляндией и Эстонией" 

11 ноября президент Леонтьевского центра И. А. Карелина выступила с 
докладом "Опыт и перспективы сотрудничества регионов Северо-Запада со 
странами Балтийского региона в рамках программы Interreg Neighbourhood 

Programme" на Круглом столе "Приграничное сотрудничество России и Европейского 
Союза на примере сотрудничества с Финляндией и Эстонией", который проходил в 

Санкт-Петербурге.  Организаторы круглого стола: Администрация Президента 
Российской Федерации, Аппарат полномочного представителя РФ в Северо-Западном 

федеральном округе, АНО "Северо-Западное агентство развития и привлечения 
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инвестиций", ГУ "Санкт-Петербургский Центр международного сотрудничества" 
при поддержке Фонда им.  Фридриха Эберта. 

 
 
 

Развитие предпринимательства 
 

Электронные навыки для российских малых и средних предприятийE-skills for 
Russian SMEs (E-skills for Russian SMEsЭлектронные навыки для российских малых 
и средних предприятий). (Проект EuropeAid при участии Леонтьевского центра).  
Проект оОсуществляется с осени 2004 года и, направлен на усиление 
конкурентоспособности малых и средних предприятий Северо-Западного региона России, 
улучшение их деятельности на основе использования информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ) и наращивания потенциала местных консультантов 
в этой области. Проект реализуется Северо-Западным Центром поддержки малого и 
среднего бизнеса совместно с европейскими экспертами. Леонтьевский центр входит в 
состав основных партнеров проекта, отвечает за проведение исследований и 
распространение результатов, включая создание и поддержку сайта проекта  
(http://www.e-skills.spb.ru). 
1718 февраля 2006 г. в Великом Новгороде успешно завершенопроведено обучение- 
тренинг для предприятий «Использование ИКТ для повышения эффективности средней 
фирмы». Комиссия из Санкт-Петербургского Ггосударственного Ууниверситета и 
Академии Ннародного Ххозяйства при Правительстве РФ оценивала и принимала 
подготовленные слушателями доклады слушателей, которые подготовили для защиты 
проекты внедрения информационно-коммуникационных технологий на своих 
предприятиях. По результатам защиты вручены государственные удостоверения 
повышения квалификации.  
9 июня 2006 года в Санкт-Петербурге в рамках Третьего международного Форума по 
поддержке малого и среднего бизнеса в Северо-Западном федеральном округе состоялась 
заключительная?? конференция по первой фазе реализации проектау «Электронные 
навыки для российских малых и средних предприятий» при организационно-
методической поддержке Леонтьевского центра. Белова 

 
 
 

В течение 2005 года в Северо-Западном федеральном округе реализуются  
выполнялись 4 проекта программы TACIS, содействующие  развитию малого и 

среднего бизнеса (МСБ): «Развитие МСП в Балтийском регионе» (Ленинградская и 
Калининградская области), «Электронные навыки для российских МСП» (Санкт-

Петербург и Великий Новгород), «Развитие туризма на Северо-Западе России» (СЗФО 
в целом), «Развитие электронных средств взаимодействия органов власти и малых и 

средних предприятий на северо-западе России» (4 региона). 
 

Все 4 проектаы направлены на повышение конкурентоспособности малых и средних 
предприятий, что чрезвычайно важно, учитывая приграничное положение округа.  

По инициативе Центра был проведён ряд координационных встреч этих проектов, а 
также  и, с целью обеспечения наиболее широкого распространения результатов  

работы по проектам,  организован  - Второй международный Форум по поддержке 
малого и среднего бизнеса в Северо-Западном федеральном округе (15 апреля 2005 г., 

Санкт-Петербург).. Организаторы Форума: Аппарат Полномочного представителя 
Президента Российской Федерации в Северо-Западном федеральном округе, 

Представительство Европейской Комиссии в России, Министерство экономического 
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развития и торговли Российской Федерации, Северо-Западный Центр Поддержки 
МСП, Академия народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации, 

МЦСЭИ «Леонтьевский центр», Проекты TACIS. 
 
 

Форум состоялся 15 апреля в Санкт-Петербурге. 
Организаторы Форума: Аппарат Полномочного представителя Президента 

Российской Федерации в Северо-Западном федеральном округе, Представительство 
Европейской Комиссии в России, Министерство экономического развития и торговли 

Российской Федерации, Северо-Западный Центр Поддержки МСП, Академия 
народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации, МЦСЭИ 

«Леонтьевский центр», Проекты TACIS. 
      На открытии Форума с приветственным словом к участникам выступил Посол 
Европейского Союза в России господин Марк Франко. Центральной задачей Форума 

стало стало обсуждение приоритетных направлений поддержки и повышения 
конкурентоспособности малых и средних предприятий Северо-Западного 

федерального округа в соответствии с Концепцией Государственной политики 
развития малого предпринимательства. Округ стал своеобразным полигоном для 
осуществления целого ряда пилотных проектов, способствующих становлению 

инфраструктуры поддержки предпринимательства, при активном участии 
международного сообщества. В рамках Форума состоялось представление четырех 
крупных проектов Европейского Союза, реализуемых в настоящий момент в Северо-

Западном федеральном округе.:  
 

Значительное внимание в ходе Форума было посвящено анализу возможностей 
применения результатов данных проектов во всех субъектах РФ. В работе Форума 

приняли участие 150 человек. 
 
 
 

В апреле 2005 года Леонтьевским центром  при активной поддержке Аппарата 
полномочного представителя Президента РФ в СЗФО проведено обследование 
состояния государственной системы поддержки МСП в округе, основанное на 
анализе статистической информации и региональных программ поддержки 

предпринимательства. Результаты обследования стали предметом обсуждения на 
Втором международном форуме по поддержке МСП, а также вошли в изданный в 

2005 году аналитический обзор «Рынок труда и занятость в Северо-Западном 
федеральном округе». 

 
 

Проект «Обучение электронным навыкам представителей малого и среднего 
бизнеса/  E-skills for Russian SMEs» (проект TACIS)»»..  

Проект осуществляется с осени 2004 года и нацелен на усиление 
конкурентоспособности малых и средних предприятий (МСП) Северо-Западного 

региона России, улучшение их деятельности на основе использования 
информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) и наращивания потенциала 

местных консультантов в этой области.  Проект реализуется Северо-Западным 
Центром поддержки малого и среднего бизнеса совместно с европейскими 

экспертами. Леонтьевский центр  входит в состав основных партнеров проекта и 
отвечает за проведение исследований и распространение результатов, включая 
создание и поддержку сайта проекта http://www.e-skills.spb.ru.  В ходе проекта 

проведено обследование и оценка бизнес-процессов пилотных МСП, разработаны 
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рекомендации по их оптимизации этих процессов, проведено обучение местных 
консультантов и разработаныка тренинговыхе программы. 

В рамках проекта 23 сентября 2005 года в Центральном музеи связи имени 
А.С.Попова (в Санкт-Петербурге) состоялась конференция «Как стать электронной 
компанией», на которой были обсуждены основные итоги реализации первого этапа, 
а также перспективы развития проекта. С презентацией результатов исследований 

выступили начальник отдела развития Леонтьевского центра Е. Г. Белова Е.Г. и 
консультант Леонтьевского центра Т. В. Хабарина. Т.В. 

 
 

Уже было см. ст. 9 
Проект «Роль государственного сектора и гражданского общества в развитии 
социально-ответственного бизнеса» при финансовой поддержке Посольства 

Великобритании через Фонд глобальных возможностей. Работа по проекту началась 
в 2005 году: 

 
21 октября 2005  года в рамках Четвертого общероссийского Форума лидеров 

стратегического планирования состоялся круглый стол на тему: «Роль 
государственного сектора и гражданского общества в развитии социально – 

ответственного бизнеса». Организаторами круглого стола выступили МЦСЭИ 
«Леонтьевский центр» совместно с Международным форумом лидеров бизнеса 

Принца Уэльского при финансовой поддержке Посольства Великобритании через 
Фонд глобальных возможностей. В работе круглого  стола  приняли участие более  
40  человек: ведущие эксперты из России и из-за рубежа, работники  региональных 

администраций,  представители предпринимательского сообщества и  
инфраструктуры поддержки предпринимательства, преподаватели вузов. На 

круглом столе состоялась актуальная дискуссия по проблемам развития социальной 
ответственности бизнеса, как крупного, так и среднего и малого. При этом 

учитывался положительный мировой опыт в этой области, который может 
творчески использоваться с учетом определенной российской специфики 

экономического и регионального развития. Одной из главных тем, обсуждавшихся на 
круглом столе, стал вопрос о взаимодействии бизнеса, правительства и 

гражданского общества. 
 

Проект Программы Тасис «Содействие развитию регионального потенциала»: 
(Проект Программы ТасисTACIS) 

В настоящее время Европейским Союзом начата реализация новой инициативы - 
«Программы Соседства», которая расширяет возможности приграничного 

сотрудничества.  
В рамках проекта Программы ТасисTACIS «Содействие развитию регионального 

потенциала», Санкт-Петербургским Фондом развития бизнеса при участии 
Леонтьевского центра проведён цикл учебно-консультационных мероприятий, в ходе 
которых региональным органам власти и организациям инфраструктуры поддержки 
МСП СЗФО оказана практическая помощь в подготовке проектов международного 

сотрудничества на 2006-2007 годы. , которые будут способствовать развитию 
международного сотрудничества МСП округа. В этой работе наибольшее внимание 
было уделено: Мурманской, Архангельской, Калининградской и Псковской областям. 
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 Информационные технологии 
 

Интернет - технологии играют важную роль в организации работ по проектам и 
распространению полученных результатов. РядВсе основные проектовы, которые 
реализуются Леонтьевским центром с привлечением широкого круга организаций-
партнеров, имеют собственные web-страницы (см. разделы «Исследовательские проекты и 
разработки», «Конференции и семинары», «Партнерство, сетевое взаимодействие») и 
объединяются в единую систему Leontief.net. Масштабный комплексный  характер многих 
проектов Леонтьевского центра, а также принципы партнерства, открытости и широкого 
вовлечения общественности способствуют активному развитию информационной 
инфраструктуры, созданию сетей и системы web-сайтов. 

 
Леонтьевским центром на Leontief.net в предыдущие годы созданы и 

поддерживаются на регулярной основе 17182016 сайтов: 
1. Леонтьевский центр (http://www.leontief.ru) 
2. Автономная некоммерческая организация «Леонтьевский центр» 

(http://ano.leontief.ru/) 
3. Ежегодный электронный журнал «Леонтьевские чтения: актуальные 

экономические проблемы России»  (http://www.journal.leontief.net/) 
4. Сайт о жизни и деятельности основателя Леонтьевского центра, лауреата 

Нобелевской премии В. В. Леонтьева 
(http://www.wassily.leontief.net) 

5. Региональные и муниципальные финансы в России » (http://www.gmf.ru) 
6. Стратегический план развития Санкт-Петербурга  

(http://www.stratplan.leontief.ru) 
7. Мониторинг Стратегического плана Санкт-Петербурга  

http://www.monitoring.leontief.ru 
8. Стратегическое планирование в городах и регионах России 

(http://www.citystrategy.leontief.ru/) 
9. Сайт программы дистанционного обучения «Городское управление» 

(http://www.distant.leontief.net) 
10. Официальный сайт Комитета по культуре Санкт-Петербурга

 (http://www.spbculture.ru) 
11. Усиление Синергии (http://www.tacis-synergy.leontief.net/) 
12. Compendium of Spatial Planning Systems in the Baltic Sea Region 

(http://www.vasab.leontief.net/) 
Российский национальный суб-комитет программы BSR Interreg III B 

(http://www.rnsc.leontief.ru) 
13. Сайт проекта «Developing EXcellence  -  DEX. Excellence Centres’ network for 

sustainable development in the Baltic Sea Region” (http://www.dex.leontief.net/ ) 
14. Северо-Западный портал по поддержке малого и среднего бизнеса 

(http://nw.smesupport.net) 
15. Поддержка малого и среднего бизнеса в Санкт-Петербурге 

(http://www.smesupport.ru) 
16. Творческие индустрии: Санкт-Петербург, Хельсинки, Манчестер 

(http://www.creative.leontief.net) 
17. Электронные навыки для российских малых и средних предприятий (http://www.e-

skills.spb.ru 
Сайт конференции «Пробки в мегаполисе: современные технологии ликвидации» 
(http://www.probki.leontief.ru/) 
 В 2006 году Леонтьевским центром открыто два новых сайта: проекта Developing 
EXcellence – DEX – развитие опорных центров по поддержке предпринимательства и 
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международного делового сотрудничества. (www.dex.leontief.net)  и Пробки в 
мегаполисе: современные технологии ликвидации (http://www.probki.leontief.ru), 
содержащий материалы конференции с тем же названием, прошедшей 7 декабря, включая 
программу, список участников, доклады и презентации, фотоотчет, печатные и 
электронные статьи СМИ о конференции (см. раздел «Конференции»). 
 

 
Leontief Net  

http://www.leontief.net 
 

Леонтьевский центр  
http://www.leontief.ru 

Ежегодный электронный журнал «Актуальные экономические проблемы России» 
http://www.journal.leontief.net/ 

Стратегический план развития Санкт-Петербурга  
http://www.stratplan.leontief.ru 

Мониторинг Стратегического плана Санкт-Петербурга  
http://www.monitoring.leontief.ru 

Реконструкция центра Санкт-Петербурга 
http://www.spbcentre.leontief.ru 

Единая справочно-информационная система «Развитие территории и 
недвижимости Санкт-Петербурга»  

http://www.statedevelopment.spb.ru 
Поддержка малого и среднего бизнеса в Санкт-Петербурге http://www.smesupport.ru 

Compendium of Spatial Planning Systems in the Baltic Sea Region 
http://www.vasab.leontief.net/ 

Стратегическое планирование в городах и регионах России 
http://www.citystrategy.leontief.ru/ 

Усиление Синергии  
http://www.tacis-synergy.leontief.net/ 

Официальный сайт Комитета по культуре Санкт-Петербурга 
 http://www.spbculture.ru 

Творческие индустрии: Санкт-Петербург, Хельсинки, Манчестер 
http://www.creative.leontief.net 

Российский национальный суб-комитет программы BSR Interreg III B 
http://www.rnsc.leontief.ru 

Developing Excellence - DEX  
http://www.dex.leontief.net/ 

суб-комитет программы BSR Interreg III  B 
http://www.rnsc.leontief.ru  

Сайт о жизни и деятельности основателя Леонтьевского центра, лауреата 
Нобелевской премии В. В. Леонтьева 

http://www.wassily.leontief.net 
Региональные и муниципальные финансы в России» 

http://www.gmf.ru 
Электронные навыки для российских малых и средних предприятий 

 http://www.e-skills.spb.ru 
Дистанционная программа обучения «Городское управление» 

http://www.distant.leontief.net 
 

Пробки в мегаполисе: современные технологии ликвидации 
(http://www.probki.leontief.ru/)В 2005 году открылся новый сайт www.distant.leontief.net   
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по дистанционной программе обучения "Городское управление", разработанной 
Институтом Всемирного Банка совместно с Леонтьевским центром.  
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Конференции, семинары 
 

В 2006 году Леонтьевский центр выступил организатором 22 конференций, 
семинаров, круглых столов, в том числе в рамках крупных исследовательских проектов, 
которые уже были упомянуты в  разделе «Исследовательские проекты и разработки».В 
20065 году Леонтьевский центр выступил организатором более 22… 25 конференций, 
семинаров, круглых столов, в том числе в рамках крупных исследовательских проектов, 
которые уже были упомянуты в  разделе «Исследовательские проекты и разработки».  

 
К числу наиболее значимых мероприятий можно отнести следующие: 
 
Междисциплинарный семинар Леонтьевского центра и Социологического института 
РАН «Актуальные проблемы трансформации социального пространства»  (работает с 
2002 г.). В заседаниях семинара принимают участие социологи, философы, экономисты, 
историки, ведущие журналисты, депутаты Государственной Думы и Законодательного 
собрания Петербурга. В течение 2006 г. было проведено 12 заседаний 
междисциплинарного семинара. Информация о семинарах, в том числе тексты и 
стенограммы докладов, размещены на сайте: http://www.leontief.ru/conf 
Междисциплинарный семинар Леонтьевского центра и Социологического института 
РАН «"Актуальные проблемы трансформации социального пространства»"  работает 
с 2002  г. В заседаниях семинара принимают участие социологи, философы, экономисты, 
историки, ведущие журналисты, депутаты Государственной Думы и Законодательного 
собрания Петербурга. В течение 20065  г. было проведено 11  12 заседаний семинара. 
Заседания междисциплинарного семинара Леонтьевского центра и Социологического 
института РАН «Актуальные проблемы трансформации социального пространства». 
Информация о семинарах, в том числе тТексты и стенограммы докладов, размещены на 
сайте: http://www.leontief.ru/conf 
 
 
18-23 января в Санкт-Петербурге проходила Седьмая ежегодная конференция 
Глобальной Сети Развития (Global Development Network – GDN) «Общественные 
институты и развитие: на стыке глобальных перемен» (1823 января, Санкт-
Петербург). Основным организатором конференции является GDN – некоммерческая 
организация, объединяющая десять исследовательских сетей по всему миру и несколько 
тысяч научных работников из 100 стран мира. Конференция была организована в 
партнерстве с Правительством Санкт-Петербурга и Леонтьевским центром.  Программа 
Петербургской конференции GDN включала: четыре пленарных заседания 
(предполагаемое числоколичество участников – около 500 человек) и 20 секционных 
заседаний с предполагаемым участием в каждом около 100 человек в каждом из 
заседаний; несколько научных семинаров, которые  проводятся GDNпроводились для 
углубленного обсуждения определенных научных вопросов с участием победителей 
грантовых конкурсов. В качестве организаторов секционных заседаний выступали 
Всемирный банк, Программа ООН по проблемам развития и Международный институт 
ООН по проблемам развития. Завершило программуПрограмма конференции завершилась 
конференции пленарнымое заседанием «Эволюция институтов и экономическое 
развитие России (к 100–летию В. В. Леонтьева)», которое подготовилорганизатором 
которого выступил Леонтьевский центр. С более подробной информацией о Седьмой 
ежегодной конференции «Общественные институты и развитие: на стыке глобальных 
перемен» Глобальной Сети Развития можно ознакомиться на страницах официального 
сайта Global Development Network. 
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Третий международный Форум по поддержке малого и среднего бизнеса в Северо-
Западном федеральном округе (9 июня 2006 г., Санкт-Петербург). Организаторы 
Форума: Аппарат Полномочного представителя Президента Российской Федерации в 
Северо-Западном федеральном округе, Представительство Европейской Комиссии в 
России, Проект TACIS «Электронные навыки для российских МСБ», Министерство 
экономического развития и торговли Российской Федерации, Северо-Западный Центр 
поддержки МСП, Академия народного хозяйства при Правительстве Российской 
Федерации, Институт Всемирного банка, Леонтьевский центр. 
Центральной задачей Форума стало обсуждение приоритетных направлений и основных 
инструментов государственной и международной поддержки повышения 
конкурентоспособности малых и средних предприятий Северо-Западного федерального 
округа, а также итогов и перспектив реализации проекта TACIS «Электронные навыки для 
российских малых и средних предприятий». В рамках Форума прошло обсуждение итогов 
федерального конкурса по отбору субъектов Российской Федерации для предоставления в 
2006 году субсидий для финансирования мероприятий, осуществляемых в рамках 
государственной поддержки малого предпринимательства, в том числе субъектами 
Северо-Западного федерального округа.  
На Форуме были представлены основные проекты Европейского Союза, реализуемые в 
СевероЗападном федеральном округе: 
 Развитие интерактивных услуг электронного правительства на СевероЗападе; 
 Электронная Карелия; 
 Поддержка экспортно-ориентированных инновационных малых предприятий; 
 Содействие развитию регионального потенциала – RCBI; 
    Проект приграничного сотрудничества TACIS-DEX: развитие сети опорных центров 

(excellence centres) трансграничного делового сотрудничества в регионе Балтийского 
моря. 

Состоялось обсуждение возможностей применения результатов данных проектов во всех 
субъектах РФ. 
В работе Форума приняли участие представители федеральных министерств и агентств, 
Аппарата Полномочного представителя Президента Российской Федерации в Северо-
Западном федеральном округе, администраций субъектов Российской Федерации Северо-
Западного федерального округа, руководители и эксперты проектов TACIS и 
международных донорских организаций, представители малого бизнеса, консалтинговых 
и исследовательских организаций. 

 
Шестая ежегодная конференция из цикла Леонтьевские чтения «Проблемы 
экономической теории и политики» (2930 сентября, Санкт-Петербург). Конференция 
2006 г. стала одним из основных мероприятий Программы празднования 100летнего 
юбилея со дня рождения В. В. Леонтьева.  
Организаторы конференции «Леонтьевские чтения»  Леонтьевский центр, Правительство 
Санкт-Петербурга, при поддержке РАО «ЕЭС России», Санкт-Петербургского экономико-
математического института Российской Академии наук, Ассоциации независимых 
центров экономического анализа (АНЦЭА). Пленарное заседание конференции было 
посвящено обсуждению долгосрочных перспектив развития мировой экономики, 
вопросам возрождения России в контексте мировых экономических тенденций. 
Программа конференции включала четыре параллельных секционных заседания: 
«Экономическая политика», «Демографический переход и социальная политика», 
«Трансформация институтов», «Наследие Леонтьева и современные 
экономикоматематические методы». В качестве участников и основных докладчиков на 
конференцию были приглашены ведущие российские и зарубежные политики, ученые, 
предприниматели, представители средств массовой информации. Общее число участников 
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составило около 200 человек. В связи с юбилейным характером Шестой конференции 
«Леонтьевские чтения» ее программа включала праздничные мероприятия и акции, в 
числе которых Церемония награждения лауреатов 2006 года Международной 
Леонтьевской медалью «За вклад в реформирование экономики» (подробнее – раздел 
«Награды»). По материалам конференции издан сборник (подробнее раздел 
«Публикации»).  Материалы сборника размещены в ежегодном электронном журнале 
«Леонтьевские чтения: актуальные экономические проблемы России» 
http:// http://www.journal.leontief.net 
 
 
 
Пятый общероссийский Форум лидеров стратегического планирования 
«Стратегическое планирование в городах и регионах России: локализация 
национальных проектов» (1920 октября, Санкт-Петербург). Организаторы Форума: 
Федеральное Собрание РФ, Министерство регионального развития РФ, Министерство 
экономического развития и торговли РФ, Международная ассамблея столиц и крупных 
городов (МАГ), Московский общественный научный фонд (МОНФ), Леонтьевский центр, 
Ассоциация специалистов по экономическому развитию территорий (АССЭТ). 

На Форуме, помимо традиционного обмена опытом между городами и 
регионами  лидерами стратегического планирования, были рассмотрены следующие 
темы: увеличение числа разрабатываемых региональных стратегий (причины и 
последствия); методические документы для стратегического планирования; проблемы 
реализации стратегии; количественные методы в стратегическом планировании; 
специфика стратегического планирования крупнейших городов. 
В работе Форума приняли участие 190 человек: представители 57 администраций 
муниципальных образований и субъектов РФ; представители федеральных органов 
власти  Совета Федерации и Государственной Думы Федерального собрания Российской 
Федерации, Министерства регионального развития Российской Федерации, Министерства 
экономического развития и торговли РФ; сотрудники и эксперты центров стратегических 
исследований и других консультационных, учебных, исследовательских и 
международных донорских организаций. В ходе шести пленарных сессий, двух 
секционных заседаний и двух круглых столов выступил 61 человек. 
Рекомендации Форума, доклады и презентации размещены на сайте Ресурсного центра по 
стратегическому планированию при Леонтьевском центре 
http://http://www.citystrategy.leontief.net/. Материалы Форума будут опубликованы 
отдельным изданием в январе 2007 г. ?? 
 
Кроме того, в 2006 г. Леонтьевским центром были организованы: 
 
Семинар «Стратегическое планирование на муниципальном и региональном уровне» 
(2628 апреля, Санкт-Петербург), который  проводился в рамках партнерского проекта 
Леонтьевского центра, Ассоциации специалистов по экономическому развитию (АССЭТ) 
и Международного совета по экономическому развитию (США). Вели семинар Эд Би (Ed 
Bee, CEcD) – президент консалтинговой фирмы «Taimerica Management Company», Джон 
Робертс (Jon Roberts, CEcD) - директор консалтинговой фирмы «TIP STRATEGIES» и 
директор Ресурсного центра по стратегическому планированию при Леонтьевском центре 
Б. С. Жихаревич. В семинаре приняли участие представители десяти городов и регионов 
России. 
 
20–22 февраля в Санкт–Петербурге на базе Леонтьевского центра прошел семинар–
тренинг «Современные технологии территориального стратегического планирования 
на региональном уровне» для сотрудников администрации Ямало–Ненецкого 
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автономного округа (ЯНАО) и ОАО «Сибирский научно–аналитический центр», 
участвующих в разработке стратегии ЯНАО. Семинар был организован Ассоциацией 
специалистов по экономическому развитию территорий (АССЭТ). 
13 марта в пресс-центре ИА «Росбалт» состоялась вВстреча с авторамиов книги  
«Экономическое развитие Ленинградской области на рубеже веков» под общей 
редакцией д. э. н. С. А. Васильева и д. э. н. Г. В. Дваса), подготовленной и изданной 
Леонтьевским центром, с журналистами российских и петербургских СМИ.. Встреча была 
организована ИА «Росбалт» и Леонтьевским центром. 
В обсуждении приняли участие: С. А. Васильев – Председатель Комитета по финансовым 
рынкам и денежному обращению Совете Федерации Федерального Собрания РФ 
(представитель правительства Ленинградской области) и авторы книги – сотрудники 
Леонтьевского центра: Л. Э. Лимонов – директор-координатор научно–исследовательских 
программ; Н. Ю. Одинг – начальник исследовательского отдела; научные сотрудники – 
А. П. Заостровцев, Л. И. Савулькин, Д. В. Кадочников, Д. В. Шевчук; журналисты газет 
«Санкт–Петербургские ведомости», «Деловой Петербург», «Экономика и время», агентств 
ИТАР-ТАСС, Интерфакс, Росбалт и др. 
 
При участии Леонтьевского центра состоялись: 
 
 
Ежегодный Всероссийский семинар-совещание руководителей финансовых органов 
субъектов РФ «Межбюджетные отношения в 2007 г.» (6-9 июня, Санкт-Петербург), в 
котором приняли участие представители Министерства финансов РФ, федеральных 
органов власти, руководители финансовых органов субъектов РФ (общее количество 
участников  130 человек). Организатор семинара  Министерство Финансов РФ, в 
качестве принимающей стороны и со-организатора от Санкт-Петербурга выступил 
Комитет финансов. Семинар состоялся при организационно-технической поддержке 
Леонтьевского центра.  
На семинаре рассматривались следующие вопросы: 
 взаимодействие органов налоговой службы с финансовыми органами субъектов 
Российской Федерации и органами местного самоуправления,  
 обеспечение статистической информацией органов власти субъектов Российской 
Федерации и органов местного самоуправления,  
 вопросы совершенствования налогового законодательства Российской Федерации в 
2007 году,  
 финансовые аспекты реформы местного самоуправления,  
 вопросы участия субъектов Российской Федерации в конкурсе реформирования 
региональных финансов и др. 
В работе семинара принял участие и выступил с докладом директор-координатор научно-
исследовательских программ Леонтьевского центра Л. Э. Лимонов. 
 
20–22 февраля на базе Леонтьевского центра прошел семинар–тренинг «Современные 
технологии территориального стратегического планирования на региональном 
уровне» для сотрудников администрации Ямало–Ненецкого автономного округа (ЯНАО) 
и ОАО «Сибирский научно–аналитический центр», участвующих в разработке стратегии 
ЯНАО. Семинар был организован Ассоциацией специалистов по экономическому 
развитию территорий (АССЭТ). 
2628 апреля в Леонтьевском центре состоялся семинар «Стратегическое планирование 
на муниципальном и региональном уровне», который был организован в рамках 
партнерского проекта Леонтьевского центра, Ассоциации специалистов по 
экономическому развитию (АССЭТ) и Международного совета по экономическому 
развитию (США). Провели семинар Эд Би (Ed Bee, CEcD) – президент консалтинговой 
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фирмы «Taimerica Management Company», Джон Робертс (Jon Roberts, CEcD) - директор 
консалтинговой фирмы «TIP STRATEGIES» и директор Ресурсного центра по 
стратегическому планированию при Леонтьевском центре Б. С. Жихаревич. В семинаре 
приняли участие представители десяти городов и регионов России. 
 
6-9 июня в Санкт-Петербурге состоялся ежегодный Всероссийский семинар-совещание 
руководителей финансовых органов субъектов РФ «Межбюджетные отношения в 
2007 г.», в котором приняли участие представители Министерства финансов РФ, 
федеральных органов власти, руководители финансовых органов субъектов РФ (общее 
количество участников  130 человек). Организатор семинара  Министерство Финансов 
РФ, в качестве принимающей стороны и со-организатора от Санкт-Петербурга выступил 
Комитет финансов. Семинар состоялся при организационно-технической поддержке 
Леонтьевского центра.  
На семинаре рассматривались следующие вопросы: 
 взаимодействие органов налоговой службы с финансовыми органами субъектов 
Российской Федерации и органами местного самоуправления,  
 обеспечение статистической информацией органов власти субъектов Российской 
Федерации и органов местного самоуправления,  
 вопросы совершенствования налогового законодательства Российской Федерации в 
2007 году,  
 финансовые аспекты реформы местного самоуправления,  
 вопросы участия субъектов Российской Федерации в конкурсе реформирования 
региональных финансов и др. 
В работе семинара принял участие и выступил с докладом директор-координатор научно-
исследовательских программ Леонтьевского центра Л. Э. Лимонов. 
 
9 июня 2006 года в Санкт-Петербурге состоялся Третий международный Форум по 
поддержке малого и среднего бизнеса в Северо-Западном федеральном округе. 
Организаторы Форума: Аппарат Полномочного представителя Президента Российской 
Федерации в Северо-Западном федеральном округе, Представительство Европейской 
Комиссии в России, Проект TACIS «Электронные навыки для российских МСБ», 
Министерство экономического развития и торговли Российской Федерации, Северо-
Западный Центр Поддержки МСП, Академия народного хозяйства при Правительстве 
Российской Федерации, Институт Всемирного банка, Леонтьевский центр. 
Центральной задачей Форума стало обсуждение приоритетных направлений и основных 
инструментов государственной и международной поддержки повышения 
конкурентоспособности малых и средних предприятий Северо-Западного федерального 
округа, а также итогов и перспектив реализации проекта TACIS «Электронные навыки для 
российских малых и средних предприятий». В рамках Форума прошло обсуждение итогов 
федерального конкурса по отбору субъектов Российской Федерации для предоставления в 
2006 году субсидий для финансирования мероприятий, осуществляемых в рамках 
оказания государственной поддержки малого предпринимательства, в том числе 
субъектами Северо-Западного федерального округа: 

 Создание и развитие инфраструктуры поддержки субъектов малого 
предпринимательства (бизнес  инкубаторов); 

 Поддержка субъектов малого предпринимательства, производящих товары (работы, 
услуги), предназначенные для экспорта; 

 Развитие системы кредитования субъектов малого предпринимательства; 
 Создание и развитие инфраструктуры поддержки малых предприятий в научно-

технической сфере. 
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На Форуме были представлены основные проекты Европейского Союза, реализуемые в 
настоящий момент в СевероЗападном федеральном округе: 

 Развитие интерактивных услуг электронного правительства на СевероЗападе; 
 Электронная Карелия; 
 Поддержка экспортно-ориентированных инновационных малых предприятий; 
 Содействие развитию регионального потенциала – RCBI; 
 Проект приграничного сотрудничества TACIS-DEX: развитие сети опорных центров 

(excellence centres) трансграничного делового сотрудничества в регионе Балтийского 
моря. 

Состоялось обсуждение возможностей применения результатов данных проектов во всех 
субъектах РФ. 
В работе Форума приняли участие представители федеральных министерств и агентств, 
Аппарата Полномочного представителя Президента Российской Федерации в Северо-
Западном федеральном округе, администраций субъектов Российской Федерации Северо-
Западного федерального округа, руководители и эксперты проектов TACIS и 
международных донорских организаций, представители малого бизнеса, консалтинговых 
и исследовательских организаций. 

 
2930 сентября в Санкт-Петербурге состоялась Шестая ежегодная конференция из 
цикла Леонтьевские чтения «Проблемы экономической теории и политики». 
Конференция из цикла «Леонтьевские чтения» прошла в год 100летия лауреата 
Нобелевской премии, создателя теории межотраслевого анализа экономических систем и 
основателя Леонтьевского центра В. В. Леонтьева,. Конференция и стала одним из 
основных мероприятий Программы празднования 100летнего юбилея со дня рождения 
В. В. Леонтьева.  
Организаторы Шестой ежегодной конференции «Леонтьевские чтения»  Леонтьевский 
центр, Правительство Санкт-Петербурга, при поддержке РАО «ЕЭС России», Санкт-
Петербургского экономико-математического института Российской Академии наук, 
Ассоциации независимых центров экономического анализа (АНЦЭА). Пленарное 
заседание конференции было посвящено обсуждению долгосрочных перспектив развития 
мировой экономики, вопросам возрождения России в контексте мировых экономических 
тенденций. Программа конференции включала четыре параллельных секционных 
заседания: «Экономическая политика», «Демографический переход и социальная 
политика», «Трансформация институтов», «Наследие Леонтьева и современные 
экономикоматематические методы». В качестве участников и основных докладчиков на 
конференцию были приглашены ведущие российские и зарубежные политики, ученые, 
предприниматели, представители средств массовой информации. Общее число участников 
составило около 200 человек. В связи с юбилейным характером Шестой конференции 
«Леонтьевские чтения» ее программа включала праздничные мероприятия и акции, в 
числе которых Церемония награждения лауреатов 2006 года Международной 
Леонтьевской медалью «За вклад в реформирование экономики» (подробнее – раздел 
«Награды». По материалам конференции издан сборник (подробнее раздел 
«Публикации»).  Материалы сборника размещены в ежегодном электронном журнале 
«Леонтьевские чтения: актуальные экономические проблемы России» 
http://www.journal.leontief.net 
 
аяаяаяя (16  19 октября 2006 г.)аяучастников  
19-20 октября в Санкт-Петербурге прошел Пятый общероссийский Форум лидеров 
стратегического планирования «Стратегическое планирование в городах и регионах 
России: локализация национальных проектов». Организаторы Форума: Федеральное 
Собрание РФ, Министерство регионального развития РФ, Министерство экономического 
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развития и торговли РФ, Международная ассамблея столиц и крупных городов (МАГ), 
Московский общественный научный фонд (МОНФ), Леонтьевский центр, Ассоциация 
специалистов по экономическому развитию территорий (АССЭТ). 

На Форуме, помимо традиционного обмена опытом между городами и регионами 
- лидерами стратегического планирования,  были рассмотрены следующие темы: 
увеличение числа разрабатываемых региональных стратегий (причины и 
последствия);методические документы для стратегического планирования; проблемы 
реализации стратегии; количественные методы в стратегическом планировании; 
специфика стратегического планирования крупнейших городов. 
В работе Форума приняли участие 190 человек: представители 57 администраций 
муниципальных образований и субъектов РФ: представители федеральных органов власти 
- Совета Федерации и Государственной Думы Федерального собрания Российской 
Федерации, Министерства регионального развития Российской Федерации, Министерства 
экономического развития и торговли РФ; сотрудники и эксперты центров стратегических 
исследований и других консультационных, учебных, исследовательских и 
международных донорских организаций. 
 В ходе шести пленарных сессий, двух секционных заседаний и двух круглых столов 
выступил 61 человек. 
Рекомендации Форума, доклады и презентации размещены на сайте  
Ресурсного центра по стратегическому планированию при Леонтьевском центре 
http://www.citystrategy.leontief.net/. Материалы Форума будут опубликованы отдельным 
изданием в январе 2007 г. 
7 декабря в Доме ученых состоялась нНаучно-практическая конференция «Пробки в 
мегаполисе: современные технологии ликвидации» (7 декабря, Санкт-Петербург). .  
Организаторы конференции:  Комитет по транспорту Санкт-Петербурга, ГУ Дирекция по 
организации дорожного движения, профильная Плановая комиссия Законодательного 
собрания Санкт-Петербурга, Региональный общественный фонд «Общество содействия 
градостроительному развитию Санкт-Петербурга». Леонтьевский центр принял участие в 
организации и подготовке содержательной части конференции. В рамках конференции 
была проведена пресс-конференция. Результаты работы конференции нашли  свое 
отражение  публикациях и репортажах СМИ. 
В декабре 2006 года в системе Интернет-сайтов Леонтьевского центра -  Leontief.net  - 
открылся сайт конференции «Пробки в мегаполисе: современные технологии 
ликвидации» (http://www.probki.leontief.ru/). Сайт содержит подробные материалы 
конференции, включая программу, список участников, доклады и презентации, фотоотчет, 
печатные и электронные статьи СМИ о  конференции.   
По итогам конференции вВ 2007 году материалы конференции будет опубликованы в 
специальном изданиииздана книга. 
 

Кроме того, результаты исследований и деятельности Леонтьевского центра были 
ппррееддссттааввллеенныы  вв  ррааммккаахх  ммееррооппрриияяттиийй,,  ккооннффееррееннцциийй  ии  ссееммииннаарроовв  ппааррттннееррссккиихх  
ооррггааннииззаацциийй:.: 

По направлению  
«Региональная экономика и территориальное стратегическое планирование» 

Сотрудники Леонтьевского центра Б. С. Жихаревич и Н. Б. Жунда приняли участие в 
работе учебно–поискового семинара и научно–практической конференции, 
посвященных современным технологиям муниципального стратегического планирования 
(1820 января, г. Сатка, Челябинской области). 
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С. А. Васильев, Председатель Комитета по финансовым рынкам и денежному обращению  
Совета Федерации РФ, научный руководитель Леонтьевского центра и Л. Э. Лимонов, 
директор–координатор научноисследовательских программ Леонтьевского центра, 
приняли участие в презентации книги «Что такое города в условиях глобализации» 
(Cities in a Globalizing World: Governance, Performance, and Sustainability), которая 
состоялась   в ИА «Росбалт». Книгу представляла ее редактор и один из авторов  Франни 
Лотье (Frannie Leautier), Вице–президент Института Всемирного банка. Леонтьевский 
центр оказал помощь в организации этой презентации. Презентация прошла в рамках 
ежегодной конференции Всемирного банка по вопросам экономики развития (ABCDE) 
«Переходный период завершён. Что дальше?» (Growth After Transition: Is Rising Inequality 
Inevitable, Economic Space, Governance, and Judiciary Foundations of a Market System) (18–
19 января, Санкт–Петербург). 
 
Сотрудники исследовательского отдела А. П. Заостровцев (доклад «Экономический 
анализ конституционных прав»)  и Л. И. Савулькин (доклад «Корпоративная власть и 
право в России») выступили  на Международной научно-практической конференции 
«Экономика и право в эпоху глобализации» в Санкт-Петербургском институте 
внешнеэкономических связей, экономики и права (9 февраля). 
 
Начальник отдела территориального стратегического планирования Б. С. Жихаревич 
выступил на заседании Президиума Экономического совета Международной 
ассамблеи столиц и крупных городов с сообщением «Практика территориального 
стратегического планирования в России». В работе заседания приняли участие 
представители 12 городов–членов МАГ, Минрегионразвития РФ, МИД  РФ, 
департаментов и комитетов Правительства Москвы, ЕврАзЭС, ТПП  РФ, Вольного 
Экономического общества, Института региональных экономических исследований, 
Российской Ассоциации развития малого и среднего предпринимательства, Ассоциации 
Российских банков, организаций-партнеров МАГ: ГУП «Мосгоргеотрест», ГУП 
«Мосавтотранс», НИиПИ Генплана и других заинтересованных организаций, эксперты 
МАГ, а также представители аккредитованных СМИ (27 февраля, г. Москва). 
 
Сотрудник исследовательского отдела Л. И. Савулькин выступил с докладом «"Влияние 
институтов на экономическое развитие России»" на семинаре «15 лет российского 
капитализма» в Европейском университете (28 февраля, СанктПетербург).  
 
Сотрудники Леонтьевского центра Б. С. Жихаревич и Н. Б. Жунда выступили ведущими 
тренерами на семинаре–тренинге «Современные технологии территориального 
стратегического планирования на региональном уровне», для руководителей и 
специалистов администрации, представителей муниципальных образований и экспертного 
сообщества Кемеровской области. Семинар был организован Ассоциацией специалистов 
по экономическому развитию территорий (АССЭТ) (28 февраля -2 марта, г. Кемерово). 
 
Начальник отдела территориального стратегического планирования Б. С. Жихаревич 
выступил на заседании Президиума Экономического совета Международной 
ассамблеи столиц и крупных городов с сообщением «Практика территориального 
стратегического планирования в России». В работе заседания приняли участие 
представители 12 городов–членов МАГ, Минрегионразвития РФ, МИД  РФ, 
департаментов и комитетов Правительства Москвы, ЕврАзЭС, ТПП  РФ, Вольного 
Экономического общества, Института региональных экономических исследований, 
Российской Ассоциации развития малого и среднего предпринимательства, Ассоциации 
Российских банков, организаций-партнеров МАГ: ГУП «Мосгоргеотрест», ГУП 
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«Мосавтотранс», НИиПИ Генплана и других заинтересованных организаций, эксперты 
МАГ, а также представители аккредитованных СМИ (27 февраля, г.Москва). 
 
Директор–координатор научно–исследовательских программ Леонтьевского центра 
Л. Э. Лимонов и старший научный сотрудник А. Р. Батчаев приняли участие в работе 
семинара по реформированию государственного управления в Псковской области. 
Семинар был организован Администрацией Псковской области, филиалом Северо-
Западной академии государственной службы в г. Пскове и Всемирным банком. 
Рассматривались вопросы реализации проекта реформирования государственного 
управления в Псковской области. Данный проект является частью программы поддержки 
реформы государственного управления в Северо–Западном федеральном округе. 
Финансируется за счет средств Траст–фонда Финляндии. Главная цель проекта – 
содействовать властям региона в деле улучшения степени доступности и повышения 
качества общественных услуг. Л. Э. Лимонов выступил с докладом, посвященным 
вопросам научно-методического и организационного обеспечения реализации проекта, 
А. Р. Батчаев сделал сообщение о значении фактора прозрачности оказания 
государственных услуг в рамках реализации административной реформы в России (6 
марта, г. Псков). 
 
Директор–координатор научно–исследовательских программ Л. Э. Лимонов выступил в 
представительстве Всемирного банка с сообщением «Реформирование государственного 
управления в Псковской области: обеспечение доступности и повышение качества 
общественных услуг». Сообщение было заслушано в рамках круглого стола – 
координационного совещания «Техническое содействие Российской Федерации: 
стандартизация государственных услуг», подготовленного Секретариатом доноров по 
реформе государственной службы и административной реформе в России (27 марта, г. 
Москва). 
 
Сотрудник исследовательского отдела А. П. Заостровцев выступил с докладом (в 
соавторстве) «Измерение потерь от монопольной власти: подход Коулинга-Мюллера» на 
научной сессии профессорско-преподавательского состава СПбГУЭФ «Экономика и 
политика России в переходный период» (30 марта) 
 
Директор-координатор научно-исследовательских программ Л. Э. Лимонов принял 
участие в заседании рабочей группы по методическому и инструментальному 
обеспечению Стратегии регионального социально-экономического развития 
Российской Федерации, проводившимся Минрегионом РФ в рамках подготовки 
Стратегии социально-экономического развития регионов России. На совещании 
рассматривался проект требований (технического стандарта) к стратегии социально-
экономического развития субъекта РФ (16 мая, г. Москва). 
 
Начальник отдела территориального стратегического планирования Б. С. Жихаревич 
представлял Леонтьевский центр на международном Форуме городов GLOBAL CITY, 
который собрал более 1000 участников со всех континентов. Основными темами Форума 
были: экология, охрана окружающей среды; транспортная инфраструктура города; 
экономический потенциал и стратегии развития города; повышение уровня жизни, 
решение социальных вопросов (1719 мая, г. Лион, Франция). 
 
Начальник отдела территориального стратегического планирования Б. С. Жихаревич 
провел однодневный тренинг по технологии стратегического планирования для 
специалистов Южного федерального округа в рамках семинара Всемирного банка 
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«Стратегическое планирование, управление по программным принципам и оценка 
последствий политики и программ» (5 июня, Домбай). 
 
Начальник отдела инвестиционного проектирования О. В. Русецкая приняла участие в 
совещании экспертов по вопросам переобучения в связи с реализацией Стратегии 
территориального развития Республики Казахстане  (13 июня, г. Астана). 
 
Сотрудник исследовательского отдела А. П. Заостровцев выступил с докладом 
«Неоавстрийская школа: вызов государственному интервенционизму» на научной 
конференции СПбНЦ РАН «Академическая наука и высшая школа России: 
автономность или интегрвация (исторический взгляд и современность» (30 июня).   
 
Начальник отдела территориального стратегического планирования Б. С. Жихаревич  
выступил на  Инвестиционном форуме Юга России с докладом "Стратегия развития 
региона Кавказских Минеральных Вод до 2020 года: новое качество инвестиций в 
укрепление здоровья нации" (79 сентября, г. Кисловодск). 
 
Директор-координатор научно-исследовательских программ Л.Э.Лимонов и  начальник 
отдела территориального стратегического планирования Б.С.Жихаревич  в рамках 
партнерского проекта Леонтьевского центра, АССЭТ и Международного совета по 
экономическому развитию (IEDC) приняли участие в годичной конференции IEDC (17-
21 сентября, Нью-Йорк, США). 
 
Сотрудник исследовательского отдела А. П. Заостровцев выступил на заседании диспут-
клуба АНЦЭА «Узлы экономической политики» по теме: «Общественный договор в 
России: предопределенность или вариативность?»  в дискуссии с президентом ИНП 
«Общественный договор», д.э.н., профессором МГУ А.А.Аузаном (28 сентября, Санкт-
Петербург). 
 
Генеральный директор И.А.Карелина и директор-координатор научно-исследовательских 
программ Л.Э. Лимонов приняли участие  в конференции «Экономическая повестка 
нового политического цикла», организованной Ассоциацией независимых центров 
экономического анализа в Институте мировой экономики и международных отношений 
(23 октября,  Москва). Доклад Лимонова «Региональная политика», с которым он 
выступил на конференции,  представлен на сайте www.arett.ru. 
 
Начальник отдела территориального стратегического планирования Б. С. Жихаревич  
выступил на Всероссийском межмуниципальном форуме, посвященном 20-летию 
Ассоциации сибирских и дальневосточных городов с докладом «10 лет городским 
стратегиям в России"=». (11 ноября, Новосибирск). 
 
Начальник исследовательского отдела Н.Ю.Одинг приняла участие в заседании круглого 
стола в Генеральном консульстве США в Санкт-Петербурге на тему «Недвижимость и 
реализация национального проекта "Доступное жилье" в Санкт-Петербурге» (29 
ноября, Санкт-Петербург). 
 
Сотрудник исследовательского отдела А. П. Заостровцев выступил с докладом 
«Бюджетирование, ориентированное на результат: общественный выбор или игрушка 
бюрократии?» на международной научно-практической конференции «Реформирование 
общественного сектора: проблемы эффективного управления» в Высшей школе 
менеджмента Санкт-Петербургского государственного университета, организованной при 
участии Ассоциации исследователей экономики общественного сектора (1 декабря).  
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Начальник исследовательского отдела Н.Ю.Одинг выступила с докладом «"Стратегия 
развития города и социально-экономические реформы в Санкт-Петербурге»" на 
пленарном заседании форума «Социальный Петербург: новые решения. 2006», 
организованном Центром развития некоммерческих организаций (7 декабря, Санкт-
Петербург).  
 
Начальник исследовательского отдела Н.Ю.Одинг приняла участие в работе круглого 
стола на тему «Бедность в России: пути преодоления», который был организован 
газетой "Невское время" (14 декабря, Санкт-Петербург). 
 

По направлению  
«Пространственное планирование в регионе Балтийского моря» 

 
Генеральный директор И. А. Карелина приняла участие в дискуссиях и выступила с 
информацией о Российском национальном субкомитете BSR Interreg III B NP на 
международной конференции «Значение Еврорегионов для развития российских 
приграничных территорий» в Минрегионе России в рамках проекта «Трансформ». Цель 
конференции – активизация приграничного сотрудничества регионов России с ЕС в 
политических, экономических и социальных аспектах. В ходе конференции были 
рассмотрены такие вопросы, как развитие межрегионального сотрудничества, активизация 
приграничного сотрудничества регионов России и Европейского Союза и т.д. В 
конференции приняли участие представители Минрегиона РФ; Министерства Экономики 
ФРГ; Банковской группы КФВ; представители Посольства ФРГ; представители 
российских регионов (16-17 марта, Москва). 
 
Начальник исследовательского отдела Леонтьевского центра Н. Ю. Одинг выступила на 
семинаре «Экономические стили и расширение ЕС на Восток», который организовал 
HWWA (Hamburg Institute of International Economics). с докладом «Позиции российских 
предпринимателей: результаты интервью»(31 марта-1 апреля, Гамбург, Германия). 
 
Генеральный директор И.А. Карелина приняла участие в конференции «Будущее 
территории Балтийской Европы. Вклад региона Балтийского моря в Роттердамский 
процесс и долгосрочные перспективы пространственного развития региона 
Балтийского моря» (6-7 ноября, г. Варшава, Польша).  
  
Генеральный директор И.А. Карелина приняла  участие в круглом столе «Роль Северо-
Западного Федерального округа РФ в формировании стратегии России в области 
регионального и трансграничного сотрудничества с ЕС», и выступила с презентацией 
«Опыт сотрудничества регионов Северо-Запада с соседствующими странами Балтийского 
региона в области пространственного планирования на примере программы BSR Interreg 
III B» на Экономическом факультете Санкт-Петербургского государственного 
университета (15 декабря, Санкт-Петербург). 
 

По другим направлениям 
 
Сотрудники исследовательского отдела А. П. Заостровцев (доклад «Экономический 
анализ конституционных прав»)  и Л. И. Савулькин (доклад «Корпоративная власть и 
право в России») выступили  на Международной научно-практической конференции 
«Экономика и право в эпоху глобализации» в Санкт-Петербургском институте 
внешнеэкономических связей, экономики и права (9 февраля). 
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Сотрудник исследовательского отдела А. П. Заостровцев выступил с докладом (в 
соавторстве) «Измерение потерь от монопольной власти: подход Коулинга-Мюллера» на 
научной сессии профессорско-преподавательского состава СПбГУЭФ «Экономика и 
политика России в переходный период» (30 марта). 
 
Начальник исследовательского отдела Леонтьевского центра Н. Ю. Одинг выступила на 
семинаре «Экономические стили и расширение ЕС на Восток», который организовал 
HWWA (Hamburg Institute of International Economics),. с докладом «Позиции российских 
предпринимателей: результаты интервью»(31 марта-1 апреля, Гамбург, Германия). 
 
Сотрудник исследовательского отдела А. П. Заостровцев выступил с докладом 
«Неоавстрийская школа: вызов государственному интервенционизму» на научной 
конференции СПбНЦ РАН «Академическая наука и высшая школа России: 
автономность или интегрвацияинтеграция (исторический взгляд и современность)» 
(30 июня, Санкт-Петербург)).   
 
Сотрудник исследовательского отдела А. П. Заостровцев выступил на заседании диспут-
клуба АНЦЭА «Узлы экономической политики» по теме: «Общественный договор в 
России: предопределенность или вариативность?»  в дискуссии с президентом ИНП 
«Общественный договор», д.э.н., профессором МГУ А.А.Аузаном (28 сентября, Санкт-
Петербург). 
 
Начальник исследовательского отдела Н. Ю. Одинг приняла участие в заседании 
круглого стола в Генеральном консульстве США в Санкт-Петербурге на тему 
«Недвижимость и реализация национального проекта «Доступное жилье» в Санкт-
Петербурге» (29 ноября, Санкт-Петербург). 
 
Сотрудник исследовательского отдела А. П. Заостровцев выступил с докладом 
«Бюджетирование, ориентированное на результат: общественный выбор или игрушка 
бюрократии?» на международной научно-практической конференции «Реформирование 
общественного сектора: проблемы эффективного управления» в Высшей школе 
менеджмента Санкт-Петербургского государственного университета, организованной при 
участии Ассоциации исследователей экономики общественного сектора (1 декабря).  
 
Начальник исследовательского отдела Н. Ю. Одинг приняла участие в работе круглого 
стола на тему «Бедность в России: пути преодоления», который был организован 
газетой «Невское время» (14 декабря, Санкт-Петербург). 
 
 

 
 

10 - 11 февраля в Санкт-Петербурге прошла очередная, пятая, конференция 
«Актуальные проблемы экономического развития России» из цикла 
«Леонтьевские чтения». Конференция была организована Леонтьевским центром  
совместно с Московским центром Карнеги, Фондом «Центр стратегических 
разработок» (Москва), Ассоциацией независимых центров экономического анализа 
(Москва) при поддержке РАО «ЕЭС России» (Москва) и ЗАО «Юситек» (Москва). 
Информационная поддержка конференции оказана ИА  «РосБалт». 
Сессии конференции включали выступления и дискуссии по темам: «Перспективы 
структурных реформ в России», «"Экономика государства и права»", «Развитие 
территорий: проблемы региональной и местной экономической политики и 
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управления».  Конференцию открыла сессия «Перспективы структурных реформ в 
России», на которой обсуждены ход, проблемы и перспективы реформирования 
социальной сферы, естественных монополий, административной системы, в том 
числе системы местного самоуправления. "Экономика государства и права" стала 
еще одной тематической сессией конференции, организованной при поддержке 
Института национального проекта «Общественный договор». По сложившейся 
традиции программа конференции включала сессию, посвященную региональной 
проблематике: «Развитие территорий: проблемы региональной и местной 
экономической политики и управления». Тематика выступлений и дискуссий в 
рамках этой сессии была связана с вопросами местной экономической политики, в 
том числе проблемами централизации - децентрализации, развития рыночных 
институтов или детализированного планирования/нормирования, связи с 
программно-целевым бюджетированием, региональными особенностями и 
типологизацией подходов, проблемами оценки эффективности и результативности, 
связи с пространственным планированием.  
Конференция проходила в преддверии 100 -летия со дня рождения В.В. Леонтьева. 
В рамках программы конференции прошло первое заседания Общественного 
оргкомитета празднования в 2006  г. 100-летия В. В.  Леонтьева, а также состоялась 
Третья Церемония награждения лауреатов медалью В. В.  Леонтьева. Материалы 
конференции опубликованы в электронном журнале «Леонтьевские чтения: 
Актуальные экономические проблемы России» - вып. №3.  

15 апреля в Санкт-Петербурге состоялся Второй международный Форум по 
поддержке малого и среднего бизнеса в Северо-Западном федеральном округе. 
Организаторы Форума: Аппарат Полномочного представителя Президента 
Российской Федерации в Северо-Западном федеральном округе, 
Представительство Европейской Комиссии в России, Министерство 
экономического развития и торговли Российской Федерации, Северо-Западный 
Центр Поддержки МСП, Академия народного хозяйства при Правительстве 
Российской Федерации, МЦСЭИ «Леонтьевский центр», Проекты TACIS. 
Центральной задачей Форума стало обсуждение приоритетных направлений 
поддержки и повышения конкурентоспособности малых и средних предприятий 
Северо-Западного федерального округа в соответствии с Концепцией 
Государственной политики развития малого предпринимательства. На открытии 
Форума с приветственным словом к участникам выступил Посол Европейского 
Союза в России господин Марк Франко. 

 

26 апреля в Центре стратегических разработок «Северо-Запад» прошел семинар 
«Функции Санкт-Петербурга в геоэкономике России и Европы». 
Организаторами мероприятия выступили МЦСЭИ «Леонтьевский центр» и ЦСР 
«Северо-Запад». Семинар проводился в рамках проектов, согласованных с 
Министерством регионального развития Российской Федерации. На семинаре 
обсуждались вопросы развития Санкт-Петербурга, его места и функции в 
экономике Северо-Запада и России. В семинаре приняли участие экономисты, 
специалисты в области градостроительства и планирования территорий, 
архитекторы.  
 

  

22 - 26 апреля Леонтьевский центр совместно с Ecole Superieure de Commerce de Paris 
(Высшая коммерческая школа Парижа) провел семинар для руководителей 
высшего и среднего звена крупных компаний 12 стран, проходящих 
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подготовку в рамках программы МВА по курсу Developing projects in emerging 
countries (Разработка проектов в странах с переходной экономикой). 
Сотрудники и эксперты Леонтьевского центра, а также представители бизнеса и 
некоммерческих организаций познакомили участников программы с условиями 
инвестиционной деятельности в Санкт-Петербурге, принятыми программами и 
планами развития города, особенностями городской экономической политики на 
современном этапе и поделились с ними опытом успешной реализации проектов в 
Санкт-Петербурге. 

 

23 июня состоялась презентация «Доклада о мировом развитии в 2005  г: 
Улучшение инвестиционного климата в интересах всех слоев населения», 
подготовленного Всемирным банком. Презентация доклада состоялась в Москве 
и Санкт-Петербурге. В Санкт-Петербурге мероприятие было организовано 
Представительством Всемирного банка в России при содействии Международного 
центра социально-экономических исследований «Леонтьевский центр» и 
информационной поддержке ИА  «РосБалт». Доклад был представлен одним из его 
ведущих авторов г-ном Уорриком Смитом, Директором группы специалистов 
Всемирного банка по подготовке Доклада о мировом развитии за 2005. 
Дискуссантом г-на Уоррика Смита выступил гн А. П.  Заостровцев, к.э.н, доцент 
кафедры «Экономическая теория и мировая экономика» Санкт-Петербургского 
государственного университета экономики и финансов, ведущий сотрудник 
МЦСЭИ «Леонтьевский центр». В Докладе за 2005  г. основное внимание 
сосредоточено на том, какие действия могут предпринять правительства для 
улучшения инвестиционного климата в своих странах в целях повышения 
экономического роста и уменьшения масштабов бедности. Газета «Файненшиал 
таймс» характеризует данный Доклад как «один из важнейших когда-либо 
подготовленных Всемирным банком» материалов и отмечает, что в нем «успешно 
решена задача описания повестки дня в целях развития». В мероприятии приняли 
участие 55 человек – представители деловой и научной общественности Санкт-
Петербурга. Презентация проходила с участием представителей СМИ:, на 
мероприятии присутствовали корреспонденты ИА «Интерфакс», ИА «Росбалт», 
информационного бюллетеня «Stockholm Region Office in St.Petersburg - Northwest 
Russia: Facts and Events», газеты «Петербургский Час-пик» и «Экономика и время», 
еженедельника «Дело». 

 
В июне 2005  г. во Владивостоке состоялся форум  «Стратегическое 

планирование в городах и регионах Дальнего Востока - ответ на глобальные и 
локальные вызовы», который проводился консорциумом в составе 
Международного центра социально-экономических исследований «Леонтьевский 
центр» (МЦСЭИ ЛЦ, Санкт – Петербург), Дальневосточного центра 
экономического развития (ДВЦЭР, Владивосток) и Дирекции «Межрегиональной 
ассоциация ассоциации экономического взаимодействия субъектов Российской 
Федерации «Дальний Восток и Забайкалье» (МА ДВиЗ, Хабаровск) при поддержке 
Московского общественного научного фонда за счет средств, предоставленных 
Агентством по мМеждународному развитию США. Форум констатировал, что 
разработка стратегий развития стала популярным инструментом экономической 
политики в России. Участниками форума стали российские и зарубежные 
экономические аналитические центры, ассоциации предпринимателей, 
представители научного сообщества, донорских организации, администраций 
городов, краев и областей Дальнего Востока, представители Дальневосточного 
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федерального округа и Ассоциации Дальний Восток и Забайкалье, осознавшие 
необходимость координации усилий по региональному развитию тТерриторий. 
Разработчики стратегий приняли участие в дискуссиях,  форума, который 
предложил замечательную возможность для обменеа идеями и инструментами 
регионального планирования, сравнениия достигнутых результатов, выявлениия и 
распространениия лучшего опыта. Форум позволил скоординировать стратегии 
развития всего региона, как горизонтально, между сопряженными 
территориальными единицами, так и вертикально, между стратами иерархии 
уровнями управления, продемонстрировал как значительные достижения в 
региональном планировании на Дальнем Востоке России,., но и вскрылтак и ряд 
недостатков, которые могут преуменьшить эффективность стратегий 
регионального развития. Выявлен растущий спрос на современные инструменты 
регионального планирования и анализа экономической политики в регионе. 

  
9 сентября в Санкт-Петербурге состоялся ознакомительно-учебный семинар на тему 

«Совершенствование учета, отчетности и аудита в секторе государственного 
управления». Семинар был организован компанией ФБК при поддержке 
Министерства финансов Российской Федерации и при участии организационной 
поддержке МЦСЭИ «Леонтьевский центр», и прошел в рамках реализации 
субпроекта «Бюджетный учет, отчетность и аудит» Проекта технического 
содействия реформе бюджетной системы на региональном уровне. Цель семинара - 
обучение в области международных стандартов учета, отчетности и аудита в 
секторе государственного управления, представление проводимой в 2005 году 
реформы бюджетного учета, отчетности, бюджетной классификации, 
рекомендаций по переходу к применению новых документов в области учета и 
отчетности, рекомендаций по организации бухгалтерского учета в бюджетных 
учреждениях. На семинаре также были представлены разработанные экспертами 
компании ФБК рекомендации по совершенствованию бюджетного учета, 
отчетности и аудита в секторе государственного управления Российской 
Федерации.  

23 сентября при организационной поддержке МЦСЭИ "Леонтьевский центр" в 
рамках проекта «Дерегулирование экономики и устранение административных 
барьеров, РФ» (EuropeAid Programme) состоялся семинар «Развитие политики 
дерегулирования и устранения административных барьеров на региональном 
уровне (опыт регионов Северо-Западного федерального округа)». 
Организатором семинара выступил консорциум в составе: IMC Consulting 
(Великобритания) – лидер консорциума, ANO ICC Business-Thesaurus (Россия), 
Euroconsultants S.A. (Греция), EOTC - European Organisation for Conformity 
Assessment (Бельгия). Целью проведения семинара стало обсуждение вопросов, 
связанных с развитием политики дерегулирования и устранения 
административных барьеров на региональном уровне (Северо-Западный 
федеральный округ). В обсуждении приняли участие представители органов 
власти, экспертного и бизнес- сообществ, а также другие заинтересованные 
стороны. По результатам семинара разработаны предложения по развитию мер 
государственной политики в области дерегулирования и устранения 
административных барьеров на региональном уровне в Российской Федерации, в 
частности, на уровне Северо-Западного федерального округа. 

23 сентября в Санкт-Петербурге и 16 декабря в Великом Новгороде при поддержке 
Леонтьевского центра были проведены конференции «Как стать электронной 
компанией» с общим количеством участников более 120 человек. 
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20-21 октября состоялся Четвертый общероссийский форум лидеров 
стратегического планирования (совместно с Министерством регионального 
развития Российской Федерации, Министерством экономического развития и 
торговли Российской Федерации, Советом Федерации Федерального Собрания 
Российской Федерации, Московским общественным научным фондом, 
Ассоциацией специалистов по экономическому развитию территорий, Северо-
Западным банком Сбербанка России, Институтом Всемирного Банка, EuropeAid, 
US Agency for International Development, Global Opportunities Fund). Подробнее см. 
стр. ..20-21 октября  состоялся Четвертый  общероссийский форум лидеров 
стратегического планирования (совместно с Министерством регионального 
развития Российской Федерации, Министерством экономического развития и 
торговли Российской Федерации, Советом Федерации Федерального Собрания 
Российской Федерации, Московским общественным научный фонд,  Ассоциацией 
специалистов по экономическому развитию территорий,  Северо-Западным банком 
Сбербанка России,  Институтом Всемирного Банка, EuropeAid, US Agency for 
International Development, Global Opportunities Fund) (Подробно раздел 
Исследования) ???.  

В отчетном году совместно с Глобальной Сетью Развития (Global Development 
Network) – некоммерческой организацией объединяющей одиннадцать сетей – и 
Правительством Санкт-Петербурга продолжалась подготовка Седьмой Ежегодной 
Конференции по Глобальному развитию «Общественные институты и 
развитие: на стыке глобальных перемен», состоявшейся в Санкт-Петербурге 18-
23 января 2006 года. Леонтьевский центр выполнял функции представительства 
Global Development Network в Санкт-Петербурге на время подготовки 
конференции. Деятельность центра была связана с организацией одной из 
пленарных сессий, посвященной памяти В. В. Леонтьева и приуроченной к его 
100-летию; содействием GDN в проведении конкурса на подготовку и 
сопровождение конференции среди организаций, занимающихся конгрессной 
деятельностью; организацией и сопровождением визитов представителей GDN в 
Санкт-Петербург, взаимодействием с Правительством Санкт-Петербурга; 
разработкой и осуществлением совместно с Пресс-службой Администрации 
Губернатора Санкт-Петербурга PR мероприятий по освещению конференции.В 
отчетном году совместно с Глобальной Сетью Развития (Global Development 
Network) – некоммерческой организацией объединяющей  одиннадцать сетей – 
продолжалась подготовка  очередной Седьмой Ежегодной Конференции по 
Глобальному развитию «Общественные институты и развитие: на стыке 
глобальных перемен», которая прошла Санкт-Петербурге  18-23 января 2006 
года. Деятельность Леонтьевского центра по подготовке конференции в отчетной 
период  была связана с  подготовкой  одной из пленарных сессий, посвященной 
памяти В.В.Леонтьева и приуроченной к 100-летию;  содействием GDN в 
организации и проведении конкурса на подготовку и сопровождение  
конференции, подготовке визита в Санкт-Петербург представителей GDN – гна 
Лина Сквайра, президента и г-жи Кэрол Бест-Аарон, административного 
координатора. 

 
   
 

Сотрудники Леонтьевского центра принимали участие в работе научных и научно-
практических конференций и семинаров, в том числе: Кроме того, сотрудники Леонтьевского 
центра участвовали еще в 42 научных и научно-практических конференций, семинаров и 



 

 63  

тренингах в рамках проводимых проектов и сетевого взаимодействия с партнерскими 
организациями (см. разделы «Исследования», «Партнерство, сетевое взаимодействие»).  

 

 
С.А.Васильев, Председатель Комитета по финансовым рынкам и денежному 

обращению  Совета Федерации РФ, научный руководитель Леонтьевского центра и 
Л.Э.Лимонов, директор–координатор научноисследовательских программ 

Леонтьевского центра приняли участие презентации книги «Что такое города в 
условиях глобализации» (Cities in a Globalizing World: Governance, Performance, and 

Sustainability)  в ИА «Росбалт». Книгу представляла ее редактор и один из авторов — 
Франни Лотье (Frannie Leautier), Вице–президент Института Всемирного банка. 

Леонтьевский центр оказал помощь в организации этой презентации.  
В мероприятии приняли участие. Презентация прошла в рамках ежегодной 
конференции Всемирного банка по вопросам экономики развития (ABCDE) 

«Переходный период завершён. Что дальше?» (Growth After Transition: Is Rising 
Inequality Inevitable, Economic Space, Governance, and Judiciary Foundations of a Market 

System) (18–19 января, Санкт–Петербург). 
 
 

Сотрудники исследовательского отдела А. П. Заостровцев (доклад «Экономический 
анализ конституционных прав»)  и Л. И. Савулькин (доклад «Корпоративная власть и 

право в России») выступили с докладом «Экономический анализ конституционных 
прав» на Международной научно-практической конференции «Экономика и право в 

эпоху глобализации». в Санкт-Петербургском институте внешнеэкономических 
связей, экономики и права (9 февраля). 

 
Сотрудник исследовательского отдела Л. И. Савулькин выступил с докладом 

«Корпоративная власть и право в России» на Международной научно-практической 
конференции «Экономика и право в эпоху глобализации» в Санкт-Петербургском 

институте внешнеэкономических связей, экономики и права (9 февраля). 
 
 
 

Сотрудник исследовательского отдела Л. И. Савулькин выступил с докладом 
"Влияние институтов на экономическое развитие России" на семинаре «15 лет 

российского капитализма» в Европейском университете (28 февраля, 
СанктПетербург).  

 
Генеральный директор И. А. Карелина приняла участие в дискуссиях и выступила с 
информацией о Российском национальном субкомитете BSR Interreg III B NP на 

международной конференции «Значение Еврорегионов для развития российских 
приграничных территорий» в Минрегионе России в рамках проекта «Трансформ». 

Цель конференции – активизация приграничного сотрудничества регионов России с 
ЕС в политических, экономических и социальных аспектах. В ходе конференции были 

рассмотрены такие вопросы, как развитие межрегионального сотрудничества, 
активизация приграничного сотрудничества регионов России и Европейского Союза и 

т.д. В конференции приняли участие представители Минрегиона РФ; 
Министерства Экономики ФРГ; Банковской группы КФВ; представители 

Посольства ФРГ; представители российских регионов (16-17 марта, Москва). 
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Сотрудник исследовательского отдела А. П. Заостровцев выступил с докладом (в 
соавторстве) «Измерение потерь от монопольной власти: подход Коулинга-

Мюллера» на научной сессии профессорско-преподавательского состава СПбГУЭФ 
«Экономика и политика России в переходный период» (30 марта) 

 
Начальник исследовательского отдела Леонтьевского центра Н. Ю. Одинг 

выступила на семинаре «Экономические стили и расширение ЕС на Восток», 
который организовал HWWA (Hamburg Institute of International Economics). с докладом 
«Позиции российских предпринимателей: результаты интервью»(31 марта-1 апреля, 

Гамбург, Германия). 
 
 

Начальник отдела территориального стратегического планирования 
Б. С. Жихаревич представлял Леонтьевский центр на международном Форуме 

городов GLOBAL CITY, который собрал более 1000 участников со всех континентов. 
Основными темами Форума были: экология, охрана окружающей среды; 

транспортная инфраструктура города; экономический потенциал и стратегии 
развития города; повышение уровня жизни, решение социальных вопросов (1719 мая, 

г. Лион, Франция). 
Сотрудник исследовательского отдела А. П. Заостровцев выступил с докладом 

«Неоавстрийская школа: вызов государственному интервенционизму» на научной 
конференции СПбНЦ РАН «Академическая наука и высшая школа России: 

автономность или интегрвация (исторический взгляд и современность» (30 июня).   
Директор-координатор научно-исследовательских программ Л.Э.Лимонов и  

начальник отдела территориального стратегического планирования Б.С.Жихаревич  
в рамках партнерского проекта Леонтьевского центра, АССЭТ и Международного 

совета по экономическому развитию (IEDC) приняли участие в годичной 
конференции IEDC (17-21 сентября, Нью-Йорк, США). 

 
Сотрудник исследовательского отдела А. П. Заостровцев выступил на заседании 

диспут-клуба АНЦЭА «Узлы экономической политики» по теме: «Общественный 
договор в России: предопределенность или вариативность?»  в дискуссии с 

президентом ИНП «Общественный договор», д.э.н., профессором МГУ А.А.Аузаном 
(28 сентября, Санкт-Петербург). 

 
Сотрудник исследовательского отдела А. П. Заостровцев выступил с докладом 

«Россия и Беларусь: сравнительный анализ прав собственности» на конференции 
«Проблемы экономической теории и политики» из цикла «Леонтьевские чтения» (30 

сентября, Санкт-._Петербург). 
 
 
 

Генеральный директор И.А.Карелина и директор-координатор научно-
исследовательских программ Л.Э. Лимонов приняли участие  в конференции 

«Экономическая повестка нового политического цикла», организованной Ассоциацией 
независимых центров экономического анализа в Институте мировой экономики и 

международных отношений (23 октября,  Москва).  Доклад Лимонова «Региональная 
политика», с которым он выступил на конференции,  представлен на сайте 

www.arett.ru. 
 

Генеральный директор И.А.Карелина приняла участие в конференции «Будущее 
территории Балтийской Европы. Вклад региона Балтийского моря в Роттердамский 
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процесс и долгосрочные перспективы пространственного развития региона 
Балтийского моря» (6-7 ноября, г. Варшава, Польша).  

  
Начальник отдела территориального стратегического планирования 

Б. С. Жихаревич  выступил на Всероссийском межмуниципальном форуме, 
посвященном 20-летию Ассоциации сибирских и дальневосточных городов с докладом 

«10 лет городским стратегиям в России"=». (11 ноября, Новосибирск). 
 

Начальник исследовательского отдела Н.Ю.Одинг приняла участие в заседании 
круглого стола в Генеральном консульстве США в Санкт-Петербурге на тему 

«Недвижимость и реализация национального проекта "Доступное жилье" в Санкт-
Петербурге» (29 ноября, Санкт-Петербург). 

 
Сотрудник исследовательского отдела А. П. Заостровцев выступил с докладом 
«Бюджетирование, ориентированное на результат: общественный выбор или 
игрушка бюрократии?» на международной научно-практической конференции 

«Реформирование общественного сектора: проблемы эффективного управления» в 
Высшей школе менеджмента Санкт-Петербургского государственного 

университета, организованной при участии Ассоциации исследователей экономики 
общественного сектора (1 декабря).  

 
 

Начальник исследовательского отдела Н.Ю.Одинг выступила с докладом 
"Стратегия развития города и социально-экономические реформы в Санкт-
Петербурге" на пленарном заседании форума «Социальный Петербург: новые 

решения. 2006», организованном Центром развития некоммерческих организаций (7 
декабря, Санкт-Петербург).  

 
Начальник исследовательского отдела Н.Ю.Одинг приняла участие в работе круглого 

стола на тему «Бедность в России: пути преодоления», который был организован 
газетой "Невское время" (14 декабря, Санкт-Петербург). 

Генеральный директор И.А. Карелина приняла  участие в круглом столе «Роль 
Северо-Западного Федерального округа РФ в формировании стратегии России в 

области регионального и трансграничного сотрудничества с ЕС», и выступила с 
презентацией «Опыт сотрудничества регионов Северо-Запада с соседствующими 
странами Балтийского региона в области пространственного планирования на 
примере программы BSR Interreg III B» на Экономическом факультете Санкт-

Петербургского государственного университета (15 декабря, Санкт-Петербург). 
 
 
 

Директор научно-исследовательских программ "Леонтьевского центра " Л. Э.  
Лимонов принял участие в работе семинара по вопросам сотрудничества в 

исследованиях проблем социальной сферы (г. Прага, Чехия). В семинаре, 
организованном USAID, приняли участие более 40 экспертов из ведущих 

аналитических центров СНГ, Центральной и Восточной Европы;.  
1. Руководитель исследовательского отдела Н. Ю. Одинг и начальник отдела 

территориального стратегического планирования Б. С. Жихаревич приняли участие 
в шестой Международной научной конференции, проводимой Государственным 

университетом - Высшей школой экономики при участии Всемирного банка, 
Международного валютного фонда и Фонда "Бюро экономического анализа" - 

"Модернизация экономики и выращивание институтов" (г. Москва); 
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2. Начальник отдела территориального стратегического планирования 
Б. С. Жихаревич принял участие в обсуждении доклада директора департамента 

регионального социальноэкономического развития и территориального 
планирования Минрегионразвития РФ Ю. А. Перелыгина о концепции Стратегии 

социально-экономического развития регионов РФ, которая 30.06.2005  г. была 
рассмотрена и утверждена на заседании Правительства РФ. Представление доклада 

прошло в Фонде Центр стратегических разработок Северо-Запад (Санкт-
Петербург);. 

3. Старший. научный сотрудник Леонтьевского центра» Н. Б. Жунда принял 
участие в Межрегиональной научно-практической конференции «Реализация 

стратегии устойчивого развития города Ижевска: опыт и проблемы»;.  
4. Научный сотрудник Леонтьевского центра Л. И.  Савулькин принял участие в 

конференции «История и память», проведенной Институтом Гете (Санкт-
Петербург). Конференция была посвящена 60-летию окончания Второй Мировой 

войны;. 
5. Начальник отдела территориального стратегического планирования, д.э.н. 

Б. С. Жихаревич в Казани принял участие в семинаре из цикла «Власть и Интеллект: 
о проблемах будущего Казани», организованном ОАО «Дирекция внебюджетных 

программ развития города» (Казань);.   
6. Сотрудники Леонтьевского центра - Н. Ю. Одинг, Т. В. Власова, Л. Э. Лимонов, 

Л. И. Савулькин, А. П. Заостровцев - приняли участие в международной конференции, 
проводимой Высшей Школой Экономики в Санкт-Петербурге «Планирование реформ 

и институциональные изменения в России»;. 
7. Сотрудники Леонтьевского центра - Н. Ю. Одинг, А. П. Заостровцев, 

Д. В. Кадочников и Л. И. Савулькин - приняли участие в семинаре на факультете 
менеджмента Санкт-Петербургского государственного университета, посвященном 

презентации книги Фуруботн  Э. Г., Рихтер  Р. "Институты и экономическая 
теория: Достижения новой институциональной экономической теории»;. 

8. Научный руководитель Леонтьевского центра С. А. Васильев выступил с 
докладом «Место России в мировой экономической и политической системе в 

контексте долгосрочных прогнозов» на конференции АНЦЭА «Россия через четверть 
века – стратегия развития» (Москва);.  

9. Руководитель исследовательского отдела Н. Ю. Одинг и ст.н.с. Л. И. Савулькин 
приняли участие в семинаре «Инвестиционный и деловой климат в РФ: региональная 

перспектива» , который проходил в Шуваловском дворце (Санкт-Петербург);.  
10. Директор-координатор научно-исследовательских программ Леонтьевского 

центра Л. Э.  Лимонов в качестве ведущего пленарного заседания "Город - это 
развитие" принял участие в    конференции "Российские города в ХХI веке", 

посвященная 10-летию Института экономики города (Москва).  
  

А такжеКроме того,  сотрудники Леонтьевского центра участвовали еще в 39 42 
семинарах, конференциях и тренингах в рамках проводимых проектов (см. разделы 

«Исследования», и «Партнерство, сетевое взаимодействие»). 
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Публикации 

Издано Леонтьевским  центром в 2006 5 году: Четвергова 

Общая характеристика социально-экономической ситуации в Санкт-Петербурге. 
Информационный бюллетень (рус., англ. яз.)  СПб: МЦСЭИ «Леонтьевский центр», 
20065, NN79-8473-78,  2535 сс. ?? 
Информационный бюллетень, представляющий статистическую и аналитическую 
информацию о социально-экономической ситуации и ходе экономической реформы в 
Санкт-Петербурге.; 
 
Местная экономическая политика в России: до и после 2005 года. – СПб.: 
Леонтьевский центр, 2006. – 32 с. 
В публикации содержится обзор отечественного опыта разработки и реализации 
местной экономической политики в период 1995–2005 гг., а также анализ влияния 
реформы местного самоуправления 2005 г. на возможные инструменты и приоритеты 
местной экономической политики. Издание может быть полезно сотрудникам органов 
государственной власти и местного самоуправления, представителям деловых и 
предпринимательских объединений. 
 
Как инвестировать в Санкт-Петербурге (издание 6–е, дополненное и 
переработанное). – СПб: 2006 – 384 с. Тираж: 3000 экз. на русском и английском языках, 
600 экз. на русском и немецком языках. Составители: Комитет экономического 
развития, промышленной политики и торговли СанктПетербурга и Леонтьевский 
центр.  
Справочник содержит информацию о правовом регулировании, формах 
государственной поддержки, а также задачах и функциях органов государственной 
власти Санкт–Петербурга по поддержке инвестиционной деятельности. Описаны 
процедуры финансового участия органов государственной власти Санкт-Петербурга в 
инвестиционной деятельности и административные процедуры при инвестировании, 
система налогообложения, действующая в Санкт–Петербурге, инвестиционные проекты 
и программы Санкт-Петербурга, дана информация о стоимости недвижимости в Санкт-
Петербурге, о плате за подключение к сетям инженерно-технического обеспечения. 
 
Территориальное стратегическое планирование: измеряя результаты/ Доклады 
участников Четвертого общероссийского форума лидеров стратегического 
планирования. Научный редактор – д. э. н. Б. С. Жихаревич. – СПб: Леонтьевский центр, 
2006. – 112 с. Тираж 700 экз. 
Публикация фиксирует состояние территориального стратегического планирования в 
России на конец 2005 г., отраженное в докладах участников Четвертого 
общероссийского форума лидеров стратегического планирования. Материалы 
сгруппированы в 4 раздела. В первых двух разделах помещены доклады, 
рассказывапредставляющие о конкретномый опыте разработки и реализации 
стратегических планов на региональном и муниципальном уровне. Третий раздел 
посвящен представлению рядау донорских проектов и организаций. В четвертом 
собраны доклады методического и обобщающего характера. Кроме того, в сборник 
включены программа, список участников и рекомендации Форума. 
Рекомендуется практикам стратегического планирования, студентам, преподавателям. 
Дополнительная информация на сайте: http://citystrategy.leontief.net/ 
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Программа дистанционного обучения Института Всемирного банка и 
Леонтьевского центра «Городское управление». Информационный бюллетень (рус. 
яз.) – СПб: Леонтьевский центр, 2006 – 4 с. 

Информационный бюллетень издан Леонтьевским центром при финансовой 
поддержке Правительства Великобритании через Фонд глобальных возможностей. 
Содержит общие сведения о Программе дистанционного обучения Института 
Всемирного банка и Леонтьевского центра "Городское управление", а также описание 
задач программы, аудитории, на которую ориентирована программа, курсов и модулей 
программы обучения, информацию о форме и сроках обучения, требованиях, 
предъявляемых к слушателям и системным требованиям к техническим средствам, 
необходимым для участия в программе обучения, сведения о том, как подать заявку на 
обучение, и о партнерах по разработке и организации программы. 
 
Бюджет Санкт–Петербурга. В кратком изложении/ СПб: Леонтьевский центр, 
2006 гг.??, - 64 с. Тираж – 600 экз. на русс., 300 экз. на англ.  
Ежегодник подготовлен к печати сотрудниками Комитета финансов ??Санкт–
Петербурга и Леонтьевского центра. Представляет в краткой форме основные 
параметры бюджета города, структуру доходов и расходов, государственный долг, 
характеристику взаимомежбюджетные отношенийя бюджета Санкт–Петербурга с 
федеральным бюджетомуровнем. Полная версия сборника размещена на сайте Комитета 
финансов: http://www.fincom.spb.ru 
 
Леонтьевский сборник: жизнь, учителя, идеи. – СПб.: Издательство "Нестор-
История", 2006. – 384 с. Тираж 300 экз. Редакторысоставители – членкорр. РАН 
И. И. Елисеева, кандидат экономических наук А. Л. Дмитриев. Организационная 
поддержка – Леонтьевский центр. 

В сборнике представлены статьи и архивные материалы, отражающие жизнь 
В. В. Леонтьева и его родственников; очерки о преподавателях В. В. Леонтьева  
ведущих профессорах Петроградского университета. Кроме того, сборник содержит 
статьи, в которых учеными разных стран развиваются идеи метода "затратывыпуск" и 
его применения. Сборник рассчитан на читателей, интересующихся историей науки, а 
также специалистов в области экономико-математических методов.  
Издание книги к столетию со дня рождения В.В.Леонтьева осуществлено при 
поддержке ОАО «Внешторгбанк». 

 
Санкт-Петербург. 20052006 гг.  – СПб: Леонтьевский центр, 2006 -,  74 с. Тираж – 600 
экз. на русс., 300 экз. на англ. яз. 
Сборник издается ежегодно по заказу Комитета финансов Санкт-Петербурга. Содержит 
статистические и информационно- аналитические материалы обпо экономике города, 
организации управления Санкт-Петербургом, отчет об исполнении бюджета, 
межбюджетных отношениях Санкт–Петербурга с федеральным уровнем 
характеристиках взаимоотношений бюджета Санкт-Петербурга с федеральным 
бюджетом и др. Материалы сборника составлены на основе информации Комитета 
финансов, а также данных Госкомстата и других официальных источников. Полная 
версия сборника размещена на сайте Комитета финансов: www.fincom.spb.ru 

. 

Актуальные экономические проблемы России /Под общей ред. Л. Э. Лимонова - 
СПб.: ГУП МЦСЭИ «Леонтьевский центр», 2005. - 200 с. Тираж 500 экз.  Сборник 
подготовлен на основе докладов участников пятой ежегодной конференции из цикла 
«Леонтьевские чтения: Актуальные проблемы экономического развития России», 
проводимыхходящих  ежегодно в (10-11 февраля 2005 г., Санкт-Петербург). е и 
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посвященных памяти ученого-экономиста, лауреата Нобелевской премии 
В.В.Леонтьева. На конференции с , прошедшей 10-11 февраля 2005 года, с участием 
известных российских и зарубежных ученых и практических работников, 
обсуждались проблемы, связанные с перспективами структурных реформ в России, 
экономикой государства и права, а также развитием территорий: проблемами 
региональнойго и местнойго экономической политики и управления. Большинство 
представленных в сборнике статей основываются на стенограммах докладов и 
презентациях, прозвучавших на пленарных сессиях. Издание может быть полезно 
работникам местных и региональных органов управления, научным сотрудникам, 
преподавателям, аспирантам и студентам старших курсов. Электронная версия 
сборника размещена на сайте   http://www.journal.leontief.net; 

Экономическое развитие Ленинградской области на рубеже веков/ Под общ. ред. 
С. А. Васильева и Г. В. Дваса - СПб.: МЦСЭИ "Леонтьевский центр", 2005, 260 c.. 
Тираж 1000 экз. Книга посвящена анализу социально-экономического развития 
Ленинградской области в последнее десятилетие. В этот период в положении 
региона произошли существенные перемены: в результате продуманной 
экономической и инвестиционной политики он смог стать одним из самых 
динамично развивающихся и экономически успешных регионов страны. В связи с 
этим особое внимание в книге уделено вопросам стратегического социально-
экономического планирования, нормативного, экономического и административного 
регулирования инвестиционных процессов, а также анализу опыта реализации 
крупных инвестиционных проектов. Кроме того, рассмотрены вопросы, связанные с 
организацией бюджетного процесса и решением социальных проблем. Опыт 
Ленинградской области показывает, как благодаря реализации продуманной 
экономической политики могут быть созданы условия для повышения социальной 
направленности расходов регионального бюджета. В монографии представлен 
прогноз развития экономики Ленинградской области на основе модели общего 
равновесия. Издание адресовано всем, кто интересуется развитием экономики и 
социальной сферы Ленинградской области: исследователям, представителям 
деловых кругов, преподавателям, а также представителям законодательной и 
исполнительной власти; 

Среднесрочное финансовое планирование в регионах и муниципальных 
образованиях: учебное пособие, практические рекомендации, сер. «Проект 
«Финансовое планирование». – СПб., МЦСЭИ «Леонтьевский центр», 2005.-240 с. 
Тираж 700 экз. Эта брошюра завершает серию изданий, выпущенных в рамках 
проекта "Финансовое планирование". В первой части содержится курс обучения по 
вопросам планирования общественного сектора территории, предназначенный для 
сотрудников финансовых органов. Данное учебное пособие подготовлено на основе 
аналитических, нормативных и методических материалов, разработанных в ходе 
реализации проекта "Финансовое планирование". Во второй части брошюры 
представлены материалы итогового семинара Проекта, прошедшего в Санкт-
Петербурге в ноябре 2004 года. На семинаре, в котором участвовали представители 
федеральных, региональных и местных органов управления, были рассмотрены и 
обсуждены основные результаты Проекта, дана оценка опыта их внедрения в 
пилотных регионах и муниципальных образованиях. Книга адресована работникам 
органов регионального и муниципального управления;. 

Санкт-Петербург. 2004-2005. – СПб: МЦСЭИ «Леонтьевский центр» центр, 2005. - 84 
с. Тираж - 600 экз. на русс., 300 экз. на англ. Сборник  содержит статистические и 
информационно- аналитические материалы об экономике города, организации 
управления Санкт-Петербургом, отчет об исполнении бюджета, характеристиках 
взаимоотношений бюджета Санкт-Петербурга с федеральным бюджетом и др., 
составленные на основе данных Комитета финансов, а также данных Госкомстата и 
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других официальных источников. Полная версия сборника размещена на сайте 
Комитета финансов http://www.fincom.spb.ru; 

Бюджет Санкт-Петербурга на 2005 г. В кратком изложении – СПб: МЦСЭИ 
«Леонтьевский центр», 2005, 64 с. Тираж - 600 экз. на русс., 300 экз. на англ. языках. 
Ежегодник подготовлен к печати сотрудниками Комитета финансов Администрации 
Санкт-Петербурга и Международного центра социально-экономических 
исследований «Леонтьевский центр». Представляет в краткой форме основные 
параметры бюджета города, структуру доходов и расходов, государственный долг, 
характеристику взаимоотношений бюджета Санкт-Петербурга с федеральным 
бюджетом. Полная версия сборника размещена на сайте Комитета финансов 
http://www.fincom.spb.ru; 

Частно-государственное партнерство при реализации стратегических планов: 
практика и рекомендации. - СПб.: Международный центр социально-
экономических исследований "Леонтьевский центр", 2005. - 32 с. Тираж  500 экз. На 
сегодняшний день значительное число проблем, с которыми сталкиваются местные 
органы власти в России, такие как обновление инженерной инфраструктуры, 
функционирование жилищно-коммунального хозяйства, развитие территорий и т.п., 
не могут быть решены исключительно за счет бюджетных средств. Поэтому 
создание условий и организационных рамок для взаимодействия частного и 
общественного секторов, притока негосударственных инвестиций для решения 
проблем социально-экономического развития является ключевой, наиболее 
актуальной задачей для местных органов власти.  
В настоящей публикации приводится краткий обзор теории частно-государственного 
партнерства и анализ российской практики взаимодействия частного и 
общественного секторов при реализации проектов развития городов и регионов, 
возникающих в процессе стратегического планирования, а также приводятся 
рекомендации по совершенствованию этой практики;. 

К. Муздыбаев. Качество жизни населения Петербурга: 1990-2004 годы. – СПб.: 
МЦСЭИ «Леонтьевский центр».- СПб.: ГУП МЦСЭИ "Леонтьевский центр", 2005. - 
144 с.  Тираж  300 экз. В книге известного петербургского социолога анализируются 
изменения в качестве жизни населения Петербурга за 1990-2004 годы (ежегодная 
динамика доходов, прожиточного минимума, потребления продуктов питания, 
качества одежды, домашнего имущества, жилья, состояния здоровья, 
удовлетворенности жизнью, эмоциональных переживаний и др.). Все данные по 
городу сопоставляются с данными по России и по Москве. Прослеживается 
социальное расслоение населения города по доходам, расходам, потреблению и т.п. 
Исследуются различия в качестве жизни разных социальных групп (рабочих, 
служащих государственного и частного секторов экономики, руководящих 
работников, пенсионеров, студенчества и безработных). В разных социальных 
группах выявлены потерпевшие неудачу и преуспевшие в 1992 году в начале 
реформы и после дефолта в 1998 году. Показана длительность материальных 
трудностей и материального благополучия в разных социальных слоях. Содержатся 
обширные статистические материалы с 1990 по 2004 годг., данные опросов 
населения России с 1992 года, результаты специальных исследований качества 
жизни в Петербурге в разные годы. Материалы книги предназначены не только для 
научных работников и аналитиков, но также для деловых людей, политиков, 
административных работников и для всех специалистов, оказывающих влияние на 
жизненно важные процессы в городе;. 

Территориальное стратегическое планирование на новом витке реформ/ Доклады 
участников Третьего общероссийского форума лидеров стратегического 
планирования 20-21 октября 2004 г. Научный редактор - д.э.н. Б. С. Жихаревич - 
СПб: Международный центр социально-экономических исследований "Леонтьевский 
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центр", 2005. - 128 с. Тираж 750 экз. Публикация фиксирует состояние 
территориального стратегического планирования в России на конец 2004  г., 
отраженное в докладах участников Третьего общероссийского форума лидеров 
стратегического планирования. Материалы структурированы в 4 раздела. В первых 
двух разделах рассматриваются конкретные примеры отдельных городов (районов) 
или регионов на основе докладов непосредственных участников стратегического 
планирования. Акцент сделан на проблемах управления реализацией планов, 
количественных измерителях достижения целей. Второй раздел посвящен проектам, 
построенным на принципе частно-общественного партнерства, который наиболее 
адекватен задачам достижения стратегических целей. В третьем разделе собраны 
материалы о проектах донорских или консультационно-учебных организаций в 
сфере стратегического планирования. Четвертый раздел объединил доклады 
обобщающего, методологического и методического характера. Рекомендуется 
практикам стратегического планирования, студентам, преподавателям. 
Дополнительная информация на сайте http://www.citystrategy.leontief.ru 

 
 
 

 
Проблемы экономической теории и политики/ Под общ. ред. 
А.П.Заостровцева. – СПб,  Леонтьевский центр», 2006.- 484с., тираж 300 экз. 

 
Сборник подготовлен на основе докладов участников Шестой конференции «Проблемы 
экономической теории и политики»   цикла «Леонтьевские чтения», проведенной 29-30 
сентября 2006 года в Санкт-Петербурге и посвященной 100-летнему юбилею 
выдающегося ученого, лауреата Нобелевской премии по экономике В.В.Леонтьева. 
Конференция проходила с участием известных российских  и зарубежных ученых, 
которые обсуждали актуальные проблемы экономической теории и преобразований в 
российской экономике, в том числе  вопросы экономической политики, 
демографического развития, современных экономико-математических методов и их 
применения в экономическом анализе,  эволюции политических и социально-
экономических институтов в России.  Издание может быть полезно научным 
сотрудникам, преподавателям социально-экономических дисциплин, аспирантам и 
студентам, изучающим общественные науки, журналистам, всем, кто интересуется 
состоянием российской экономики.  
Издание сборника осуществлено при поддержки Правительства Санкт-Петербурга. 

 
Публикации сотрудников в других изданиях 
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Партнерство, сетевое взаимодействие 
 

Леонтьевский центр является ссооууччррееддииттееллеемм ряда организаций и учреждений, 
активно занимается ппооссттррооееннииеемм  ссееттеейй профильных организаций, оказывает 
ккооннссууллььттааццииооннннууюю  ппооддддеерржжккуу региональным и федеральным органам власти. Эта 
деятельность реализуется как  в рамках ряда текущих проектов,  так и имеет  
самостоятельную направленность  в  форме проекта ««ППооддггооттооввккаа  ии  рраассппррооссттррааннееннииее  
ииннффооррммааццииоонннноо--ааннааллииттииччеессккиихх  ии  ммееттооддииччеессккиихх  ммааттееррииааллоовв  ппоо  ппррооббллееммаамм  ссооццииааллььнноо--
ээккооннооммииччеессккооггоо  ррааззввииттиияя  ррееггииоонноовв  ии  ммууннииццииппааллььнныыхх  ооббррааззоовваанниийй»»,,  который 
осуществляется при финансовой поддержке  АКБ «ЕВРОФИНАНС МОСНАРБАНК» (см. 
раздел «Исследовательские проекты»). 

Организационнометодическая поддержка сетевых структур: 
 

В 20056 году Леонтьевский центр: 
 выполнял функции секретариата для Российского Национального Суб-

комитета Европейской программы Interreg IIIB;  
 выполнял функции Информационного офиса программы BSR Interreg III B в 

Санкт-Петербурге и Пскове; 
 участвовал в мероприятиях программы VASAB 2010 (Vision and Strategies 

Around the Baltic 2010),  
 поддерживал деятельность Ресурсного центра  по стратегическому 

планированию для городов России; 
 участвовал в работе Северо-Западного центра поддержки малого бизнеса,. 
  
 .являлся одним из учредителей Фонда «Центр стратегических разработок – 

Регион». 
 стал одним из учредителей  Фонда «Петербургский международный 

экономический форум». 
 
выполнял функции ссееккррееттааррииааттаа  ддлляя  РРооссссииййссккооггоо  ННааццииооннааллььннооггоо  ССуубб--

ккооммииттееттаа  ЕЕввррооппееййссккоойй  ппррооггррааммммыы  IInntteerrrreegg;;    
участвовал в работе ССееввеерроо--ЗЗааппааддннооггоо  ццееннттрраа  ппооддддеерржжккии  ммааллооггоо  ббииззннеессаа;; 
поддерживал деятельность  РРеессууррссннооггоо  ццееннттрраа    ппоо  ссттррааттееггииччеессккооммуу  

ппллааннииррооввааннииюю  ддлляя  ггооррооддоовв  РРооссссииии.. 
;;  Российский Национальный Суб-комитет Европейской программы Interreg IIIB 

 
 

С 2000 года Леонтьевский центр участвует в европейской программе 
BSR Interreg III B, выполняя функции секретариата Российского национального суб-
комитета комитета программы (РНСК). Деятельность РНСК направлена на 
информирование и содействие в осуществлении координации и взаимодействия 
региональных и федеральных властей, организаций гражданского общества, 
исследователей и консультантов организаций в осуществлении сотрудничества стран 
региона Балтийского моря в рамках программы Interreg III B. 

Помимо текущей деятельности в 2006 году РНСК принимал активное участие в 
подготовке новых Программных документов транснационального сотрудничества в 
регионе Балтийского моря на период 2007–2013 гг. 
  
26–27 января 2006 г. генеральный директор Леонтьевского центра И. А. Карелина в 
качестве ответственного секретаря Российского национального суб–комитета Программы 
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BSR Interreg III B NP приняла участие в заседаниях рабочей и референтной групп 
Объединенного Программного Комитета по программе региона Балтийского моря 
на 2007–2013 гг., состоявшихся в Копенгагене (Дания). Комитетом готовятся 
предложения по новой программе транснационального сотрудничества в регионе 
Балтийского моря на период 2007–2013 гг. С российской стороны к сотрудничеству 
приглашены Министерство регионального развития РФ и Министерство экономического 
развития и торговли РФ. 
  
9–10 марта 2006 г. в Риге (Латвия) состоялось второе заседание Объединенного 
Программного Комитета по программе региона Балтийского моря на 2007–2013 гг. 
Генеральный директор Леонтьевского центра И. А. Карелина участвовала в заседании в 
качестве ответственного секретаря Российского национального суб–комитета Программы 
BSR Interreg III B NP. На заседании были рассмотрены проекты материалов для новой 
программы, перспективы сопряжения программ Интеррег и Добрососедства в Балтийском 
регионе. 
  
10 марта 2006 г. по приглашению Министерства регионального развития Латвии в 
Риге состоялась рабочая встреча по обсуждению вопросов сотрудничества приграничных 
регионов Латвии и России. Во встрече принимали участие представитель Министерства 
регионального развития РФ А. О. Бобылева, ответственный секретарь РНСК 
И. А. Карелина, от Министерства регионального развития Латвии – А. Андрейчика и А. 
Дьякова. 
  
2021 апреля 2006 г. в Берлине (Германия) состоялись очередные заседания рабочей и 
референтной групп Объединенного Комитета по программе региона Балтийского 
моря на 2007–2013 гг. Генеральный директор Леонтьевского Центра И. А. Карелина 
участвовала в заседаниях в качестве ответственного секретаря Российского 
национального суб-комитета Программы Interreg III B NP. Обсуждалась подготовка 
предложений по новой программе транснационального сотрудничества в регионе 
Балтийского моря на период 20072013 гг. 
 
 16 мая генеральный директор Леонтьевского центра И. А. Карелина, начальник 
исследовательского отдела Н. Ю. Одинг и начальник отдела развития Е. Г. Белова в 
г. Мальмо (Швеция) приняли участие в конференции по Программе добрососедства в 
регионе Балтийского моря INTERREG III B «Setting Regions in Motion». На 
конференции были рассмотрены основные результаты проектов транснационального 
сотрудничества, состоялась презентация новой транснациональной программы 
сотрудничества в регионе Балтийского моря, а также состоялись интерактивные 
семинары. На конференции была также представлена выставка, посвященная проектам 
программы INTERREG III B. Конференция собрала более 300 участников проектов, 
стейкхолдеров, представителей пан-балтийских организаций и Европейской Комиссии 
(1617 мая, Мальмо, Швеция). 
 
 
 
 2021 апреля 2006 г. в Берлине (Германия) состоялись очередные заседания 
рабочей и референтной групп Объединенного Комитета по программе региона 
Балтийского моря на 2007–2013 гг. Генеральный директор Леонтьевского Центра 
И. А. Карелина участвовала в заседаниях в качестве ответственного секретаря 
Российского национального суб-комитета Программы Interreg III B NP. Обсуждалась 
подготовка предложений по новой программе транснационального сотрудничества в 
регионе Балтийского моря на период 20072013 гг.  
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15 мая 2006 года в г. Мальмо (Швеция) состоялось очередное заседание Объединенного 
Комитета по программе региона Балтийского моря на 2007–2013 гг. с участием членов 
редакционных групп Комитета. И. А. Карелина участвовала в заседании Объединенного 
программного комитета (ОПК) по разработке транснациональной программы (2007 
2025 гг.) в качестве ответственного секретаря Российского национального суб-комитета 
(РНСК) Программы Interreg III B NP  (о работе РНСК см. www.rnsc.leontief.ru). В 
заседании Комитета также принимала участие Е. Г. Белова. Редакционными группами 
обсуждалась подготовка предложений по новой программе транснационального 
сотрудничества в регионе Балтийского моря на период 20072013 гг. 
 
 89 июня 2006 года в г. Страшин (Польша) генеральный директор Леонтьевского 
центра И. А. Карелина в качестве ответственного секретаря РНСК приняла участие в XXII 
заседании Управляющего Комитета Программы BSR INTERREG III B. На заседании 
было принято решение о 9ом раунде подачи проектных заявок - с 17 июля по 16 октября 
2006 г. Европейская Делегация одобрила объявление раунда по приоритетам 3.1 и 3.2 
Программы, но с обязательным фокусом на Россию и Белоруссию. Кроме того, могут 
подаваться новые проекты и дополнения к уже существующим. Одобрение проектных 
заявок состоялось в декабре 2006 г. на заседании Управляющего Комитета.  
 
 19 июля 2006 г. в СанктПетербурге прошло расширенное заседание Целевой 
группы по подготовке Программы Ссоседства и Ппартнерства в регионе Балтийского 
моря 20072013. На встрече обсуждались вопросы, касающиеся подготовки новой 
программы ENPI в регионе Балтийского моря. Заседание проходило с участием 
представителей Министерства регионального развития РФ, Администраций Санкт
Петербурга, Новгородской, Псковской и Ленинградской областей, Информационного 
офиса Программы BSR INTERREG III B NP в СанктПетербурге, регионального Бюро 
поддержки TACIS в Санкт-Петербурге и экспертов проекта «Содействие Рразвитию 
Ррегионального Ппотенциала» (RCBI). 
 
 2829 августа 2006 г. в СанктПетербурге в офисе проекта RCBI состоялся 
рабочий семинар Целевой группы по подготовке Программы Ссоседства и 
Ппартнерства в регионе Балтийского моря 20072013. Организаторами встречи 
выступили проект RCBI и Леонтьевский центр, выполняющий функции секретариата 
Российского национального суб-комитета Программы BSR INTERREG III B NP. В 
семинаре приняли участие представители администраций регионов СевероЗапада, 
Министерства иностранных дел РФ, Министерства регионального развития РФ. На 
семинаре обсуждались вопросы подготовки Программы Ссоседства и Ппартнерства в 
регионе Балтийского моря 20072013 гг. 
 
 8 декабря во ВроцлавеКракове (Польша) генеральный директор Леонтьевского 
центра И.А. Карелина, приняла участие во встрече Управляющего Комитета 
программы BSR Interreg III B NP. На встрече обсуждались проекты 9-ого раунда подачи 
проектных заявок по программе BSR Interreg III B NP. Подробнее на сайте Российского 
национального суб-комитета BSR Interreg III B NP (http://www.rnsc.leontief.ru). 
 

 
Информационныей офисы программы BSR Interreg III  В NP 

 
С 2006 года Леонтьевский центр в рамках контракта ЕС: Neighbourhood Programme Baltic 
Sea Region IIIB, IIIA Приоритет – Эстония – Латвия - Россия (Север) – Техническая 
помощь,??? Российская Федерация осуществляет координацию работы двух 
информационных офисов  (Санкт-Петербург, Псков, Санкт-Петербург) по  Ппрограмме 
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Соседства региона Балтийского моря (Baltic Sea Region INTERREG III B Neighbourhood 
Programme) . Деятельность Информационных офисов связана с информированием и 
консультированием потенциальных заявителей по программе  BSR INTERREG IIIB NP, 
включая приоритет а также BSR INTERREG III А Приоритет Север – 
Эстония/Латвия/Россия,??   организацией и проведением информационных семинаров, 
переводом и распространением новых Ппрограммных документов, PR акциями, 
взаимодействием и техническим содействием Объединенному секретариату Baltic Sea 
Region INTERREG III B Neighbourhood Programme. Белова  
В 2006 году при содействии Иинформационных офисов Санкт-Петербурга и Пскова были 
подготовлены и проведены рядследующие мероприятиймероприятия:.  
27-28 марта 2006 года в г. Пскове и 1213 апреля 2006 года в Санкт-Петербурге 
состоялись информационные семинары для потенциальных партнеров и заявителей в 
рамках 4ого раунда приема проектных заявок по Программе соседства BSR INTERREG 
III A: Приоритет Север – Эстония/ Латвия/ Россия. В семинарах приняли участие 
представители органов государственной власти, некоммерческих организаций, в том 
числе образовательных учреждений, эксперты  всего более 150 человек. Эксперты 
Объединенного Секретариата, находящегося в Риге, и Санкт-Петербургского 
информационного офиса выступили с презентациями и предоставили участникам 
материалы о Приоритете «Север» INTERREG III A и правилах TACIS, а также провели 
индивидуальные консультации для потенциальных заявителей. 
Информационные офисы совместно с Объединенным Секретариатом Программы BSR  
INTERREG III B выступили организаторами двухдневных информационных семинаров 
в СанктПетербурге (1213 апреля 2006 года) и Пскове (27-28 марта 2006 года) для 
потенциальных партнеров и заявителей в рамках 4ого раунда приема проектных 
заявок по Программе Ссоседства BSR INTERREG III A Приоритет Север – 
Эстония/ Латвия/ Россия.  В семинарах приняли участие эксперты, представители 
органов государственной власти, некоммерческих организаций, в том числе 
образовательных учреждений  всего более 150 человек. Эксперты Объединенного 
Секретариата, находящегося в Риге, и Санкт-Петербургского информационного офиса 
выступили с презентациями и предоставили участникам материалы о Приоритете «Север» 
INTERREG III A и правилах TACIS. 
Эксперты Объединенного Секретариата и информационных офисов в Санкт-Петербурге и 
Пскове совместно организовали индивидуальные консультации для потенциальных 
заявителей. 
1112 сентября 2006 года в СанктПетербурге и 1819 сентября 2006 года в 
Калининграде состоялись информационные семинары для потенциальных заявителей в 
рамках 9ого раунда подачи проектных заявок по Программе BSR INTERREG III B NP. 
 1213 апреля 2006 года в Правительстве Санкт-Петербурга состоялась 
Информационная конференция 4ого раунда приема проектных заявок по 
Программе Соседства BSR INTERREG III A Приоритет Север – Эстония/ Латвия/ 
Россия. В конференции приняли участие эксперты, представители органов 
государственной власти, некоммерческих организаций, в том числе образовательных 
учреждений  всего более 100 человек. Эксперты Объединенного Секретариата, 
находящегося в Риге, и Санкт-Петербургского информационного офиса выступили с 
презентациями и предоставили участникам материалы о Приоритете «Север» INTERREG 
III A и правилах TACIS. 
Эксперты Объединенного Секретариата и информационного офиса в Санкт-Петербурге 
совместно с экспертами Регионального бюро TACIS поддержки организовали 24 
индивидуальные консультации для потенциальных заявителей.  
Информационные офисы совместно с Объединенным Секретариатом Программы BSR  
INTERREG III B выступили организаторами двухдневных семинаров в 
СанктПетербурге и Калининграде для потенциальных заявителей в рамках 9ого 
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раунда подачи проектных заявок по Программе BSR INTERREG III B NP. Семинары 
состоялись 1112 сентября в СанктПетербурге, 1819 сентября в Калининграде. В ходе 
семинаров была представлена информация о приоритетах Программы, доступных 
средствах, требованиях к участникам и т.д. Кроме того, заявители смогли получить 
индивидуальные консультации по проектам. В работе семинаров приняло участие около 
130 представителей органов управлениявласти и некоммерческих организаций 
Калининградской области, Ленинградской области и СанктПетербурга.  
 
10-11 октября 2006 г. в Латвии был организован Форум поиска партнеров 
Объединенным Секретариатом Программы BSR INTERREG III B совместно с Проектом 
«Развитие регионального потенциала»  (Tacis Regional Capacity Building Initiative project 
(RCBI))  при поддержке информационных офисов в Санкт-Петербурге и Пскове. Цель 
форума – поиск партнеров в приграничных регионах стран-участниц Программы и 
разработка проектных предложений для финансирования в рамках программы 
«Соседство: Эстония - Латвия-Россия». Программа форума предусматривала проведение 
консультаций экспертов Объединенного технического секретариата программы Интеррег 
III B (г. Рига) и проекта «Развитие регионального потенциала» (г. Санкт-Петербург) по 
разработке проектных предложений, а также работу по группам «развитие бизнеса», 
«туризм», «создание сетей сотрудничества/контактов», «окружающая среда» с целью 
выработки проектных предложений. 
Объединенный Секретариат программы BSR INTERREG III B совместно с Проектом 
«Развитие регионального потенциала»  (Tacis Regional Capacity Building Initiative project 
(RCBI))  при поддержке иИнформационных офисов в Санкт-Петербурге и Пскове 
организовали Форум поиска партнеров, который состоялся 10-11 октября 2006 г. в 
Латвии (отель «Тигра»). Цель форума – поиск партнеров в приграничных регионах стран-
участниц программы и разработка проектных предложений для финансирования в рамках 
программы «Соседство: Эстония - Латвия-Россия». Программа форума предусматривала 
проведение консультаций экспертов Объединенного технического секретариата 
программы Интеррег III B (г. Рига) и проекта «Развитие регионального потенциала» (г. 
Санкт-Петербург) по разработке проектных предложений, а также работу по группам 
«развитие бизнеса», «туризм», «создание сетей сотрудничества/контактов», «окружающая 
среда» с целью выработки проектных предложений.  
 2021 апреля 2006 г. в Берлине (Германия) состоялись очередные заседания 
рабочей и референтной групп Объединенного Комитета по программе региона 
Балтийского моря на 2007–2013 гг. Генеральный директор Леонтьевского Центра 
И. А. Карелина участвовала в заседаниях в качестве ответственного секретаря 
Российского национального суб-комитета Программы Interreg III B NP. Обсуждалась 
подготовка предложений по новой программе транснационального сотрудничества в 
регионе Балтийского моря на период 20072013 гг.  

Деятельность в рамках программы VASAB 2010 
 

Леонтьевский центр участвует в мероприятиях программы VASAB 2010 с 1996 года, 
когда  по представлению Комитета внешних связей Администрации Санкт-Петербурга 
директор МЦСЭИ Леонтьевский  центр Карелина И.А.  была определена  членом 
Комитета по пространственному развитию региона Балтийского моря (CSD/BSR) 
программы VASAB 2010 от Санкт-Петербурга, и с тех пор принимает участие в его 
работе. За это время работы сотрудники Леонтьевского центра  приняли участие в более 
чем 45 различных встречах, а также подготовке ряда крупных проектов, инициированных 
VASAB. В 2006 году а работа в рамках программы VASAB была продолжена. 

 
 2425 апреля в г. Пярну (Эстония) начальник исследовательского отдела 
Н. Ю. Одинг приняла участие в семинаре ESPON ECP  COBALT «Территориальное 
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сближение и координация в регионе Балтийского моря» (Territorial Cohesion & 
Coordination in the BSR). 2526 апреля там же состоялся семинар VASAB 2010, 
посвященный долгосрочным перспективам пространственного развития региона 
Балтийского моря, на котором Н. Ю. Одинг выступила с докладом «Российский подход к 
долгосрочным перспективам пространственного развития». 
  
15 мая 2006 года в г. Мальмо (Швеция) состоялось очередное заседание Объединенного 
Комитета по программе региона Балтийского моря на 2007–2013 гг. с участием членов 
редакционных групп Комитета. И. А. Карелина участвовала в заседании Объединенного 
программного комитета (ОПК) по разработке транснациональной программы (2007 
2025 гг.) в качестве ответственного секретаря Российского национального суб-комитета 
(РНСК) Программы Interreg III B NP  (о работе РНСК см. www.rnsc.leontief.ru). В 
заседании Комитета также принимала участие Е. Г. Белова. Редакционными группами 
обсуждалась подготовка предложений по новой программе транснационального 
сотрудничества в регионе Балтийского моря на период 20072013 гг. 
 16 мая генеральный директор Леонтьевского центра И. А. Карелина, начальник 
исследовательского отдела Н. Ю. Одинг и начальник отдела развития Е. Г. Белова в 
г. Мальмо (Швеция) приняли участие в конференции по Программе добрососедства в 
регионе Балтийского моря INTERREG III B «Setting Regions in Motion». На 
конференции были рассмотрены основные результаты проектов транснационального 
сотрудничества, состоялась презентация новой транснациональной программы 
сотрудничества в регионе Балтийского моря, а также состоялись интерактивные 
семинары. На конференции была также представлена выставка, посвященная проектам 
программы INTERREG III B. Конференция собрала более 300 участников проектов, 
стейкхолдеров, представителей пан-балтийских организаций и Европейской Комиссии 
(1617 мая, Мальмо, Швеция). 
 1718 мая 2006 года в г. Мальмо (Швеция) генеральный директор Леонтьевского 
центра И. А. Карелина как представитель Санкт-Петербурга приняла участие в XLой ?? 
встрече Комитета по пространственному развитию региона Балтийского моря 
(Committee for Spatial Development of the Baltic Sea Region) VASAB 2010 (Vision and 
Strategies Around the Baltic 2010). На встрече обсуждались следующие вопросы: 
перспективы пространственного развития в регионе Балтийского моря, результаты работы 
ОПК и конференции по пространственному планированию, работа Секретариата VASAB 
в 20072010 гг. 
 89 июня 2006 года в г. Страшин (Польша) генеральный директор Леонтьевского 
центра И. А. Карелина в качестве ответственного секретаря РНСК приняла участие в XXII 
заседании Управляющего Комитета Программы BSR INTERREG III B. На заседании 
было принято решение о 9ом раунде подачи проектных заявок - с 17 июля по 16 октября 
2006 г. Европейская Делегация одобрила объявление раунда по приоритетам 3.1 и 3.2 
Программы, но с обязательным фокусом на Россию и Белоруссию. Кроме того, могут 
подаваться новые проекты и дополнения к уже существующим. Одобрение проектных 
заявок состоялось в декабре 2006 г. на заседании Управляющего Комитета.  
 19 июля 2006 г. в СанктПетербурге прошло расширенное заседание Целевой 
группы по подготовке Соседства и Партнерства в регионе Балтийского моря 
20072013. На встрече обсуждались вопросы, касающиеся подготовки новой программы 
ENPI в регионе Балтийского моря. Заседание проходило с участием представителей 
Министерства регионального развития РФ, Администраций СанктПетербурга, 
Новгородской, Псковской и Ленинградской областей, Информационного офиса 
Программы BSR INTERREG III B NP в СанктПетербурге, регионального Бюро 
поддержки TACIS в Санкт-Петербурге и экспертов проекта «Содействие Развитию 
Регионального Потенциала» (RCBI). 
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 2829 августа 2006 г. в СанктПетербурге в офисе проекта RCBI состоялся 
рабочий семинар Целевой группы по подготовке Программы Соседства и 
Партнерства в регионе Балтийского моря 20072013. Организаторами встречи 
выступили проект RCBI и Леонтьевский центр, выполняющий функции секретариата 
Российского национального суб-комитета Программы BSR INTERREG III B NP. В 
семинаре приняли участие представители администраций регионов СевероЗапада, 
Министерства иностранных дел РФ, Министерства регионального развития РФ. На 
семинаре обсуждались вопросы подготовки Программы Соседства и Партнерства в 
регионе Балтийского моря 20072013 гг. 
 Леонтьевский центр совместно с Объединенным Секретариатом Программы BSR  
INTERREG III B выступил организатором двухдневных семинаров в СанктПетербурге и 
Калининграде для потенциальных заявителей в рамках 9ого раунда подачи проектных 
заявок по Программе BSR INTERREG III B NP. Семинары состоялись 1112 сентября в 
СанктПетербурге, 1819 сентября в Калининграде. В ходе семинаров была представлена 
информация о приоритетах Программы, доступных средствах, требованиях к участникам 
и т.д. Кроме того, заявители смогли получить индивидуальные консультации по проектам. 
В работе семинаров приняло участие около 130 представителей органов управления и 
некоммерческих организаций Калининградской области, Ленинградской области и 
СанктПетербурга.  
  
8 ноября 2006 года в Варшаве (Польша) генеральный директор Леонтьевского центра 
И.А.Карелина в качестве члена Комитета по пространственному развитию региона 
Балтийского моря VASAB 2010  приняла участие в XLI встрече Комитета по 
пространственному развитию региона Балтийского моря (Committee for Spatial 
Development of the Baltic Sea Region) VASAB 2010 (Vision and Strategies Around the Baltic 
2010). Подробнее на сайте РНСК в разделе Новости. 
 8 декабря в Кракове (Польша) генеральный директор Леонтьевского центра И.А. 
Карелина, приняла участие во встрече Управляющего Комитета программы BSR 
Interreg III B NP. На встрече обсуждались проекты 9-ого раунда подачи проектных 
заявок по программе BSR Interreg III B NP. Подробнее на сайте Российского 
национального суб-комитета BSR Interreg III B NP 
 
 
 

 
Деятельность Ресурсногоый центра по стратегическому планированию для 

городов России 
 

Ресурсный центр  по стратегическому планированию для городов России (РЦСП) 
сформировался в 2000 - 2002 гг. в результате сотрудничества Леонтьевского центра и 
Фонда Евразия с городами и регионами России. Миссия РЦСП - содействие росту 
профессионализма в управлении общественными процессами в городах и регионах России 
путем продвижения передовых международных стандартов качества стратегического 
планирования и управления. 

В 2006 году была продолжена работа РЦСП:  
 по подготовке и распространению информационных и методических материалов по 

стратегическому планированию, в том числе путем периодических новостных  
рассылок,  

 по содействию укреплению связей городов, активно использующих стратегическое 
планирование в рамках Клуба городов-стратегов", и взаимодействию с профильными 
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сетевыми организациями, такими как Ассоциация специалистов по экономическому 
развитию территорий (АССЭТ) и Клуб консультантов по стратегическому 
планированию. 

 по обеспечению работуы Интернет сервера "Стратегическое планирование в городах и 
регионах России" (www.citystrategy.leontief.ru) 

 
 

Совместно с Фондом «Центр стратегических разработок» и Благотворительным 
фондом «Фонд Валерия Гергиева» Леонтьевский центр является одним из учредителей 
созданного в 2006 году Фонда «Петербургский международный экономический форум».  

Основным предметом деятельности Фонда является организация и проведение 
Петербургского международного экономического форума и иных экономических 
форумов, круглых столов, конференций, семинаров, деловых встреч, презентаций и 
выставок.  

Среди основных целей Фонда: повышение эффективности реализации 
экономической политики Российской Федерации; улучшение международного имиджа 
Российской Федерации; формирование условий для эффективного международного 
взаимодействия между деловыми и политическими элитами России и зарубежных стран.  

Леонтьевский центр определил своим представителем в составе Правления Фонда 
вице-губернатора Санкт-Петербурга М. Э. Осеевского.  

Фонд «Центр стратегических разработок – Регион» 
 

 
Совместно с Фондом «Центр стратегических разработок», Некоммерческим 

фондом содействия экономическому развитию и социальной стабильности – Центром 
экономических и финансовых исследований и разработок (ЦЭФИР), Фондом «Институт 
экономики переходного периода», Леонтьевский центр является одним из учредителей, 
созданного в 2005 году, Фонда «Центр стратегических разработок – Регион». 

 Основной целью Фонда является разработка концепций, стратегий и 
программ развития для субъектов Российской Федерации и муниципальных образований, 
а также предложений в сфере развития на региональном и муниципальном уровне. 

Предметом деятельности Фонда является: организация и выполнение 
фундаментальных и прикладных исследований по разработке концепций, стратегий и 
программ развития субъектов Российской Федерации и муниципальных образований на 
среднесрочный и долгосрочный период;   анализ ситуации и разработка предложений по 
приоритетным направлениям развития субъектов Российской Федерации и 
муниципальных образований;  осуществление прогнозирования развития субъектов 
Российской Федерации и муниципальных образований в области экономики, права, науки 
и техники, оборонного потенциала, национальной безопасности, миграции населения, 
демографии и в иных областях, имеющих определяющее значение; содействие 
повышению квалификации представителей регионального экспертного сообщества; 
содействие установлению научных и деловых контактов, распространение информации по 
вопросам, связанным с реализацией цели Фонда;  обеспечение сотрудничества 
специалистов, осуществляющих исследования в области реализации цели деятельности 
Фонда и в смежных областях для их научной и технологической интеграции; активизация 
деятельности по подготовке и реализации реформ на региональном и муниципальном 
уровне. 

 
Фонд «Петербургский международный экономический форум» 
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Совместно с Фондом «Центр стратегических разработок» и Благотворительным 
фондом «Фонд Валерия Гергиева» Леонтьевский центр является одним из учредителей 
созданного в 2006 году Фонда «Петербургский международный экономический форум».  

Основным предметом деятельности Фонда является организация и проведение 
Петербургского международного экономического форума и иных экономических 
форумов, круглых столов, конференций, семинаров, деловых встреч, презентаций и 
выставок.  

Среди основных целей Фонда: повышение эффективности реализации 
экономической политики Российской Федерации; улучшение международного имиджа 
Российской Федерации; формирование условий для эффективного международного 
взаимодействия между деловыми и политическими элитами России и зарубежных стран.  

Леонтьевский центр определил своим представителем в составе Правления Фонда 
вице-губернатора Санкт-Петербурга М. Э. Осеевского.  

 
 

Российский национальный суб-комитет Программы BSR  Interreg  III  B (сайт 
www.rnsc.leontief.ru), 

 
С 2000 года Леонтьевский центр участвует в европейской программе BSR 

Interreg  III B,  выполняя функции секретариата Российского национального суб-
комитета комитета программы (РНСК).  Деятельность РНСК направлена на 
информирование и содействие в осуществлении координации и взаимодействия 

региональных и федеральных властей, организаций гражданского общества 
исследователей и консультантов организаций в осуществлении сотрудничества 

стран региона Балтийского моря в рамках программы Interreg  III  B. Повтор, уже 
было на стр. 12 

Это все нужно сократить, излишне подробно, на мой взгляд. Это годовой отчет 
и он требует обобщений, укрупненной информации 

 
23-24 мая 2005  г. в Вильнюсе состоялся Форум Поиска Партнеров по программе 

BSR  Interreg  III  B. Леонтьевский центр как секретариат РНСК провел работу по 
подготовке Форума: организационное содействие формированию делегации России, 

подготовке заявок. По результатам Форума секретариатом РНСК был проведен 
соответствующий анализ и проведена рассылка информации членам РНСК. В работе 

Форума приняла участие президент Леонтьевского центра И.А.Карелина. 23 мая 
президент Леонтьевского центра И. А. Карелина, как Ответственный секретарь 

Российского национального суб-комитета, приняла участие в заседании 
национальных субкомитетов программы BSR  Interreg  III  B, которое прошло в 
Вильнюсе (Литва). И. А. Карелиной была подготовлена презентация о работе 

российского суб-комитета. 
 26 июля президент Леонтьевского центра И. А. Карелина выступила в Москве с 

комментариями о необходимости учета тех дополнительных возможностей, 
которые открываются для России в рамках участия в проектах и в формировании 

новой программы Interreg в регионе Балтийского моря,, на обсуждении доклада 
Института энергетики и финансов на тему «Перспективы развития Восточной 
Балтики» подготовленного для 10-го Балтийского форума (Рига, 26 мая 2005 года). 

28 июля президент Леонтьевского центра И. А. Карелина и начальник отдела 
развития, ученый секретарь Леонтьевского центра Е. Г. Белова приняли участие во 

встрече с руководством проекта EuropeAid Regional Capacity Building Initiative и с 
ключевыми экспертами проекта по России, Беларуси, Украине и Молдове, для 

обсуждения плана работ. И. А. Карелина, как ответственный секретарь Российского 
национального суб-комитета программы BSR  Interreg  III  B NP, внесла свои 
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предложения в план в соответствии с потребностями регионов Северо-Запада в 
информационной поддержке их участия в сотрудничестве по данной программе. 

Проект EuropeAid Regional Capacity Building Initiative имеет целью поддержку 
участия приграничных регионов России, Белоруссии, Украины и Молдовы в 

Программах Добрососедства со странами-членами ЕС и кандидатами на вступление 
в ЕС. 

22 ноября 2005  г. президент Леонтьевского центра И. А. Карелина приняла 
участие в первом заседании Объединенного Программного Комитета по программе 

региона Балтийского моря на 2007 - 2013  гг., состоявшегося в Финляндии в 
Хельсинки. Программный комитет в 2006 году должен подготовить предложения по 
новой программе транснационального сотрудничества в регионе Балтийского моря 

на период 2007 - 2013 годов. 
7 - 9 декабря в Лиллехаммере (Норвегия) состоялась встреча Управляющего 

Комитета BSR Interreg III  B NP, членами которого являются Перов   М. В. 
(Министерство регионального развития РФ), Климов   О. В. (Администрация 

Новгородской области) и Карелина   И. А. (РНСК, Леонтьевский центр) На заседании 
7 - 9 декабря 2005  г. Россию представляла И. А. Карелина. Основной задачей был 

отбор проектов - победителей 8-ого раунда подачи заявок. В результате были 
одобрены 28 заявок, из них 25 с российским участием. 

 
6 сентября президент Леонтьевского центра, Ответственный секретарь РНСК 

И. А.  Карелина и начальник отдела развития, ученый секретарь Леонтьевского 
центра Е. Г. Белова выступили на информационном семинаре, прошедшем в 

Смольном, "Программа соседства Регион Балтийского моря (Baltic Sea Region 
INTERREG III B Neighbourhood Programme) и Программа соседства Эстония–
Латвия–Россия (Baltic Sea Region Interreg III B Programme III A Priority North)", 

организованном Региональным бюро поддержки программы TACIS в Санкт-
Петербурге "Поддержка и расширение местных возможностей регионов через 
Региональные бюро поддержки (Технические бюро) TACIS в РФ и Центральным 

офисом Проекта "Содействия развитию регионального потенциала (RCBI)".  
 

 
 

 
Общероссийский методический и информационный "Ресурсный центр по 

стратегическому планированию" (РЦСП), объединивший высококвалифицированных 
специалистов, был создан на базе Леонтьевского центра в 2000  г. В настоящее время 

он осуществляет методическую и практическую поддержку в области  
территориального стратегического планирования в рамках двух основных 

партнерских сетей: 
клуб ""ГГооррооддаа--ссттррааттееггии"" – объединение муниципальных и региональных властей 

(60 городов и регионов); 
ккллуубб  ккооннссууллььттааннттоовв  ппоо  ттееррррииттооррииааллььннооммуу  ссттррааттееггииччеессккооммуу  ппллааннииррооввааннииюю.. 

 
Сотрудники Леонтьевского центра  являются членами различных ассоциаций и их 

выборных органов в них, экспертных советов, рабочих групп, в том числе: 
 входят в Совет Ассоциации исследователей общественного сектора (ASPE), ), 

принимают участие в работе Международной Академии регионального развития и 
сотрудничества, Ассоциации специалистов по экономическому развитию 
территорий; 
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 генеральный директорпрезидент Леонтьевского центра И. А. Карелина включена в 
состав Консультативного Совета по аналитическим работам Всемирного банка 
является членом Правления и участвует в работе Ассоциации независимых центров 
экономического анализа (АНЦЭА); 

начальник исследовательского отдела Н. Ю. Одинг является членом 
Наблюдательного ССовета ИИсследовательского Ццентра Северного измерения 
(Northern Dimension Research Centre (NORDI)), Lappeentanta University of 
Technologyначальник исследовательского отдела Н. Ю. Одинг является членом 
Наблюдательного Совета Исследовательского центра Северного измерения 
(NNoorrtthheerrnn  DDiimmeennssiioonn  RReesseeaarrcchh  CCeennttrree  ((NNOORRDDII)))), Lappeentanta University of 
Technology; 

начальник исследовательского отдела Н. Ю. Одинг является членом Научного Совета 
по социально-экономическим проблемам Санкт-Петербургского Научного центра 
РАН; 

  
 начальник исследовательского отдела Н. Ю. Одинг является членом 

Наблюдательного Совета Ассоциации исследователей общественного сектора;  
 директор-координатор научно-исследовательских программ Л. Э. Лимонов, 

руководитель исследовательского отдела Н. Ю. Одинг и начальник отдела 
территориального стратегического планирования Б. С. Жихаревич входят в состав 
Совета по социально-экономическим проблемам при Санкт-Петербургском 
научном центре РАН; 

 президент Леонтьевского центра И. А. Карелина и директор по организационным и 
финансовым вопросам И. И. Ульянов является заместителем Председателя входият 
в Общественныйого совета по малому предпринимательству при Губернаторе 
Санкт-Петербурга, созданный для прямого общения руководителей города с 
представителями малого бизнеса, И .И. Ульянов является заместителем 
Председателя Общественного совета;. 

 начальник отдела территориального стратегического планирования 
Б. С. Жихаревич является членом Рабочей группы по методическому и 
инструментальному обеспечению Стратегии регионального социально-
экономического развития Российской Федерации и Экспертного  Совета при 
Комитете Государственной Думы Федерального Собрания РФ по вопросам 
местного самоуправления; 

директор-координатор научно-исследовательских программ "Леонтьевского центра" 
Л. Э. Лимонов, руководитель исследовательского отдела Н. Ю. Одинг и начальник 
отдела территориального стратегического планирования Б. С. Жихаревич входят в 
состав Совета по социально-экономическим проблемам при Санкт-Петербургском 
научном центре РАН; 

 начальник отдела территориального стратегического планирования 
Б. С. Жихаревич является членом Ученый Ученого совета Института проблем 
региональной экономики РАН; 

начальник отдела территориального стратегического планирования Б. С. Жихаревич 
является членом Диссертационного совета Д  002  079  01 в Институте проблем 
региональной экономики РАН; 

  
 генеральный директорпрезидент Леонтьевского центра И. А. Карелина является 

членом Управляющего Комитета программы BSR Interreg III  B и членом 
Комитета по пространственному развитию в странах региона Балтийского 
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региона BSR (VASAB 2010);, а также членом Объединенного программного 
комитета по программе региона Балтийского моря 2007-2013. 

 
 директор-координатор научно-исследовательских программ "Леонтьевского 

центра" Л. Э. Лимонов и руководитель исследовательского отдела Н. Ю. Одинг 
включены в состав Экспертного совета по проблемам реформирования 
бюджетной сферы и бюджетного процесса при Комитете финансов Санкт-
Петербурга;  

эксперты Леонтьевского центра регулярно участвуют в работе Партнерства по 
развитию информационного общества Северо-Запада РФ и являются членами его 
Координационного Совета;.  

16 декабря президент Леонтьевского центра И. А. Карелина приняла участие в 
заседании Совета Программы поддержки экономических аналитических центров в 
Российской Федерации. Программа реализуется Московским общественным научным 
фондом (МОНФ) в сотрудничестве с Центром институциональных реформ 
неформального сектора, университет штата Мэрилэнд (США). В  перспективные 
планы Программы, которые обсуждались на заседании, входит существенное усиление 
технической помощи аналитическим центрам, в т.ч. проведение тренингов, 
нацеленных на укрепление современных навыков управления организацией, 
повышение их институциональной устойчивости, "централизованные" мероприятия по 
распространению результатов работы грантополучателей (дополняющие их 
собственные усилия в этой области), мероприятия по внедрению передового 
зарубежного опыта развития think tanks (фабрик мысли), строительство сетевых 
отношений, поощрение партнерских отношений между центрами, расширение усилий 
по публикации работ грантополучателей и другие формы дополнительной поддержки 
участников Программы.  Это не членство 
 пПрезидент Леонтьевского центра И. А. Карелина И.А. является членом Правления  

и участвует в работе Ассоциации независимых центров экономического анализа 
(АНЦЭА);, учрежденной в 2002 г. пятнадцатью ведущими российскими 
аналитическими центрами в области исследования экономической политики при 
содействии Программы поддержки независимых экономических аналитических 
центров в Российской Федерации, реализуемой Московским Общественным 
Научным Фондом (МОНФ) при поддержке Агентства США по международному 
развитию (USAID). В октябре 2005 г. И.А.Карелина на годичном собрании АНЦЭА 
была вновь избрана в состав Правления АНЦЭА. 

 дДиректор по организационным и финансовым вопросам И. И. Ульянов является 
Председателем Совета директоров Санкт-Петербургского Фонда развития 
бизнеса, заместителем председателя Общественного Совета по развитию малого 
предпринимательства при Губернаторе Санкт-Петербурга,  заместителем 
Председателя Наблюдательного Совета  Северо-Западного центра поддержки 
малого и среднего бизнеса;. 

 генеральный директорпПрезидент Леонтьевского центра И. А. Карелина и 
директор по организационным и финансовым вопросам И. И. Ульянов являются 
членами Управляющего Комитета проекта TACIS  «"Электронные навыки для 
российских предприятий малого и среднего бизнеса»"; 

 Леонтьевский центр является членом Ассоциации независимых центров 
экономического анализа (АНЦЭА), учрежденной в 2002 г. пятнадцатью ведущими 
российскими аналитическими центрами в области исследования экономической 
политики при содействии Программы поддержки независимых экономических 
аналитических центров в Российской Федерации, реализуемой Московским 
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Общественным Научным Фондом (МОНФ) при поддержке Агентства США по 
международному развитию (USAID).  

 генеральный директор И. А. Карелина является членом Правления Ассоциации 
независимых центров экономического анализа (АНЦЭА); 

 
 
Партнерами Леонтьевского центра являются около 300 правительственных и 
неправительственных организаций, исследовательских центров, финансовых и 
консалтинговых компаний, западных фирм зарубежных фирм (более подробнуюая 
информациюя  можно посмотреть на сайте http://www.leontief.ru/part/). 
 

В 2005 году между Леонтьевским центром и Международной Ассоциацией Input-
Output подписан Меморандум о взаимопонимании и сотрудничестве; 

Между Леонтьевским центром и Фондом "Институт экономики города" подписано 
соглашение об информационном сотрудничестве. 

 
 

 Леонтьевский центр поддерживает устойчивые партнерские связи с 
информационными агентствами Росбалт, Интерфакс Северо-Запад, Regnum,  
журналом «Эксперт. Северо-Запад», газетами «Дело», «Деловой Петербург».   
 

 
  Сотрудники Леонтьевского центра регулярно привлекаются кучаствуют в 
работе различных экспертных групп. Так, в октябре и ноябре 2005 г. состоялись визиты 
группы экспертов Всемирного Банка и Европейского Союза в Республику Калмыкия. В 
состав группы входил представитель Леонтьевского центра - ст.  научный сотрудник 
А. Р. Батчаев. В ходе визитов прошли рабочие встречи с руководителями и сотрудниками 
исполнительных органов государственной власти региона, на которых обсуждались 
вопросы совершенствования системы государственного управления, реформирования 
региональных финансов, развития социальной сферы, управления имуществом и освоения 
месторождений природных ресурсов. По итогам визитов был подготовлен Среднесрочный 
план действий по совершенствованию государственного управления в Республике 
Калмыкия. План был представлен и обсуждался с руководством Аппарата Правительства 
Республики Калмыкия. 
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Подготовка кадров 
  

Сотрудники Леонтьевского центра в 2006 г. ппррееппооддааввааллии  в высших учебных 
заведениях Санкт-Петербурга: 

  
 Власова Т. В., к. э. н., доцент кафедры экономики и управления социальной 

сферы Санкт-Петербургского государственного университета экономики и 
финансов. Курсы: «Экономика социальной сферы», «Управление сферой услуг 
в крупном городе». 

 Воробьева Н. Ю., к. ю. н., юридический факультет Санкт-Петербургского 
государственного университета аэрокосмического приборостроения. Курсы 
«Правоведение», «Конституционное право», «Муниципальное право», 
«Трудовое право». 

 Жихаревич Б. С., д. э. н., профессор кафедры экономической теории и 
бизнеса Санкт-Петербургского государственного университета 
информационных технологий, механики и оптики. 

 Заостровцев А. П., к. э. н., доцент кафедры экономической теории и мировой 
экономики Санкт-Петербургского государственного университета экономики 
и финансов. Курсы: «Экономика общественного сектора» и «Теория 
общественного выбора», «Макроэкономический анализ» 

 Кадочников Д.В., к.э.н., преподаватель Санкт-Петербургского университета 
«Смольный институт свободных искусств и наук», курс «Мировая экономика». 

 Лимонов Л. Э., д. э. н., профессор кафедры государственного и 
муниципального управления факультета менеджмента Санкт-Петербургского 
государственного университета, курс "Макроэкономическая политика". 

 Русецкая О. В., к. э. н., доцент кафедры управления им. з.д.н. Ю. А. Лаврикова 
Санкт-Петербургского государственного университета экономики и 
финансов. Руководство бакалаврскими и дипломными работами. 

 
Сотрудники Центра Л. Э. Лимонов, Б. С. Жихаревич и О. В. Русецкая прочли 

два цикла лекций в рамках Президентской Программы переподготовки 
государственных служащих, реализуемой на базе факультета менеджмента Санкт-
Петербургского государственного университета, по темам: «Территориальное 
стратегическое планирование» и «Местная экономическая политика: анализ лучших 
практик». Слушателями программы сталиявлялись специалисты органов исполнительной 
власти Санкт-Петербурга: Комитета экономического развития, промышленной политики 
и торговли, Комитета финансов, Комитета по управлению городским имуществом, 
Комитета по энергетике и инженерному обеспечению, Комитета по молодежной 
политике, Комитета по внешним связям, Жилищного комитета, аппарата вВице-
губернатора, а также районных администраций (апрель-май, Санкт-Петербург). 

 
В Леонтьевском центре прошла стажировку научный сотрудник Иркутского АНО 

«Центр независимых социальных исследований и образования » Н.А.Черемных. 
Стажировка организована в рамках проекта МОНФ «Сельские сообщества Прибайкалья: 
стратегии освоения ресурсов в условиях местного самоуправления» (16-20 октября).  

Леонтьевский центр заключил договор с СанктПетербургским филиалом 
ГУВысшая школа экономики о прохождении практики студентов вновь создаваемого 
отделения прикладной политологии факультета менеджмента СПб ГУВШЭ - . 
зЗаведующий кафедрой  А. Ю. Сунгуров, президент СанктПетербургского 
гуманитарнополитологического центра «Стратегия» (июль, 2006 г.). 
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В течение года  в Леонтьевском центре проходили практику  студенты: 
Европейского университета в Санкт-Петербурге (1 человек), Высшей школы 
менеджмента Санкт-Петербургского государственного университета (4 человека), 
географического факультета Санкт-Петербургского государственного университета (2 
человека) и аспиранты: Высшей школы менеджмента Санкт-Петербургского 
государственного университета (1 человек)  и Роттердамской школы менеджмента (1 
человек). 

 
100-летие В. В. Леонтьева 

 
В 2006 году исполнилось 100 лет со дня рождения В. В. Леонтьева - лауреата 

Нобелевской премии по экономике, создателя теории межотраслевого анализа 
экономических систем, основателя Леонтьевского центра.  

В связи с этим в 2005 году центр выступил с инициативой организации и 
проведения в России серии юбилейных мероприятий, посвященных 100-летию 
В. В. Леонтьева, подготовил предложения по составу Оргкомитета и проект концепции 
программы празднования на период с января по декабрь 2006 г.  

 
21 января 2006 г. пленарным заседанием «Эволюция институтов и 

экономическое развитие России (к 100–летию В. В. Леонтьева)» в рамках Седьмой 
ежегодной конференции «Общественные институты и развитие: на стыке глобальных 
перемен», проводимой Глобальной Сетью Развития в Санкт-Петербурге, был открыт 
юбилейный цикл праздничных мероприятий, посвященных 100–летию Василия 
Васильевича Леонтьева. Сессия прошла под председательством С. А. Васильева, 
Председателя Комитета по финансовым рынкам и денежному обращению Совета 
Федерации РФ, научного руководителя Леонтьевского центра. На заседании выступили: 
Е. Гайдар, директор Института экономики переходного периода с докладом «Новейшая 
экономическая история России в контексте глобальных экономических тенденций»; 
В. Мау, ректор Академии народного хозяйства при Правительстве РФ с докладом 
«Эволюция концепций модернизации и экономического роста», а также Андерс Ослунд 
(Фонд Карнеги) и Йоханнес Лин (Брукингский Институт) в качестве основных 
дискуссантов. 

  
2628 июля 2006 г. в г. Сендай  (Япония) состоялась конференция 

международной ассоциации исследователей «затраты  выпуск». В рамках 
конференции профессор Института экономических исследований (Institute of Economic 
Research, Hitotsubashi University, Япония), член Организационного комитета по 
подготовке Программы празднования 100летия со дня рождения В. В. Леонтьева 
Масааки Кубонива представил по материалам Леонтьевского центра основные 
мероприятия и акции Программы празднования 100летия В. В. Леонтьева в России, а 
также распространил англоязычную версию документального фильма о Леонтьеве.  

  
5 августа 2006 г. исполнилось 100 лет со дня рождения выдающегося 

экономиста, лауреата Нобелевской премии Василия Леонтьева. В связи с этим 
Леонтьевский центр инициировал серию публикаций в СМИ, в том числе, на радио и 
телевидении. 
 
 Результатом На основе  была открытаНа основе сотрудничества с Леонтьевским 
центров в Центральном государственном архиве Санкт-Петербурга в июле была 
открыта выставка, посвященная 100-летию Василия Леонтьева. На Ввевыставке 
представленаы архивнымие материаламиы, фотографиями Леонтьева разных периодов. 
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18 сентября 2006 г. в Главном здании Российской национальной библиотеки 
открылась книжноиллюстративная выставка «"В. В. Леонтьев. Экономист. К 
100летию со дня рождения»". На выставке представлены наиболее известные научные 
труды В. В. Леонтьева по экономике, посвященные исследованиям ученого в области 
экономического анализа, другие материалы, отражающие вклад ученого в развитие 
экономической теории. Часть материалов  для выставки была предоставлена 
Леонтьевским центром. 

 
28 сентября 2006 г. в преддверии конференции «Леонтьевскихеу чтенийя» по 

инициативе генерального директора Благотворительного фонда спасения 
ПетербургаЛенинграда А. Д. Марголиса и Леонтьевского центра была установлена 
мемориальная доска (арх. Т. Н. Ознобишина) на фасаде дома по адресу Ждановская 
улица, 43, где В. В. Леонтьев жил в 19061925 гг. Благотворительная помощь в 
проведении этой акции была оказана ОАО  «Внешторгбанк».  

 
2930 сентября состоялось центральное событие Программы празднования  

Шестые Леонтьевские чтения (см. также раздел «Конференции»). В ходе проведения 
Леонтьевских чтений 30 сентября состоялось Торжественное заседание, посвященное 
100летию со дня рождения В. В. Леонтьева, в рамках которого прошли: 

 церемония награждения лауреатов 2006 года Международной Леонтьевской 
медалью «За вклад в реформирование экономики» (подробнее  раздел 
"Награды"); 

 презентация Интернетпортала Василия Леонтьева 
(www.wassily.leontief.net); 

 отчет Оргкомитета по подготовке программы празднования 100летия со 
дня рождения В. В. Леонтьева о проделанной работе.  

 
К 100летию В. В. Леонтьева было приурочено одно из секционных заседаний 

конференции «Леонтьевскихе чтенийя» «Наследие Леонтьева и современные 
экономикоматематические методы» (организовано Леонтьевским центром совместно 
с СанктПетербургским экономико-математическим институтом Российской Академии 
наук). Секция была посвящена обсуждению современных направлений экономико-
математического моделирования и математического инструментария актуальных 
экономических исследований. Модели В. В. Леонтьева «затратывыпуск» и в целом его 
вклад в экономическую науку были рассмотрены с позиций неоклассической теории, а 
также современного моделирования регионального экономического развития. На секции 
были представлены обобщающие доклады о результатах и новых подходах к 
применению математических методов в экономических исследованиях, в частности, при 
анализе качества институтов и их воздействия на экономическое развитие.  

По материалам конференции издана книга «Проблемы экономической теории и 
политики» (см. раздел «Публикации»). 

 
20 октября 2006 года в рамках Пятого общероссийского Форума лидеров 

стратегического планирования «"Стратегическое планирование в городах и регионах 
России: локализация национальных проектов»" Леонтьевский центр провел сессию 
«Блеск и нищета» количественных методов планирования (к 100-летию В. В. 
 Леонтьева). Ведущие сессии: И. И. Елисеева, директор Социологического института 
РАН, Л. Э. Лимонов, директоркоординатор научно исследовательских программ 
Леонтьевского центра.  
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 В ноябре 2006 года было подготовлено 400 экземпляров англоязычной версии 
российского документального фильма о В. В. Леонтьеве, для распространения среди 
членов Международной ассоциации исследователей «ЗзатратыВвыпуск"». Акция 
осуществлена гном Масааки Кубонива, профессором Института экономических 
исследований (Institute of Economic Research, Hitotsubashi University, Япония), членом 
Организационного комитета по подготовке Программы празднования 100-летия со дня 
рождения В.В. Леонтьева. 

 
В декабре 2006 года  лауреат Международной Леонтьевской медали «За вклад в 

реформирование экономики» 2006 года гн  Лоуренс Клейн (Lawrence Klein), почетный 
профессор экономики школы Бенджамина Франклина Университета Пенсильвании 
(Benjamin Franklin University of Pennsylvania), Нобелевский лауреат, предоставил текст 
лекциюи медалиста 2006 года «Some Significant Uses of Input-Output Accounts». Текст 
лекции будет представлен размещен в в рубрике "Медали" Интернет-порталае 
В. Леонтьева в рубрике «"Медали»". 

 
 

Сотрудники Леонтьевского центра в 2006 г. ппррееппооддааввааллии  в высших учебных 
заведениях Санкт-Петербурга: 
  

 ВВллаассоовваа  ТТ.. ВВ..,, к. э. н., доцент кафедры экономики и управления социальной 
сферы Санкт-Петербургского государственного университета экономики и 
финансов. Курсы: «Экономика социальной сферы», «Управление сферой услуг в 
крупном городе». 

 ВВооррооббььеевваа НН.. ЮЮ., к. ю. н., юридический факультет Санкт-Петербургского 
государственного университета аэрокосмического приборостроения. Курсы 
«Правоведение», «Конституционное право», «Муниципальное право», «Трудовое 
право». 

 ЖЖииххааррееввиичч  ББ.. СС..,, д. э. н., профессор кафедры экономической теории и бизнеса 
Санкт-Петербургского государственного университета информационных 
технологий, механики и оптики. 

 ЗЗааооссттррооввццеевв АА.. ПП..,, к. э. н., доцент кафедры экономической теории и мировой 
экономики Санкт-Петербургского государственного университета экономики и 
финансов. Курсы: «Экономика общественного сектора» и «Теория общественного 
выбора», «Макроэкономический анализ» 

 ККааддооччннииккоовв  ДД..ВВ..,,  кк..ээ..нн..,,  ппррееппооддааввааттеелльь  ССааннкктт--ППееттееррббууррггссккооггоо  ууннииввееррссииттееттаа  
««ССммооллььнныыйй  ииннссттииттуутт  ссввооббоодднныыхх  ииссккууссссттвв  ии  ннаауукк»»,,  ккууррсс  ««ММииррооввааяя  ээккооннооммииккаа»».. 

 ЛЛииммоонноовв ЛЛ.. ЭЭ.., д. э. н., профессор кафедры государственного и муниципального 
управления факультета менеджмента Санкт-Петербургского государственного 
университета,,  курс "Макроэкономическая политика". 

 РРууссееццккааяя  ОО..  ВВ..,, к. э. н., доцент кафедры управления им. з.д.н. Ю. А. Лаврикова 
Санкт-Петербургского государственного университета экономики и 
финансов. Руководство бакалаврскими и дипломными работами. 

 
 Сотрудники Центра Л. Э. Лимонов, Б. С. Жихаревич и О. В. Русецкая прочли 
два цикла лекций в рамках Президентской Программы переподготовки 
государственных служащих, реализуемой на базе факультета менеджмента Санкт-
Петербургского государственного университета, по темам: «Территориальное 
стратегическое планирование» и «Местная экономическая политика: анализ лучших 
практик». Слушателями программы стали специалисты органов исполнительной власти 
Санкт-Петербурга: Комитета экономического развития, промышленной политики и 
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торговли, Комитета финансов, Комитета по управлению городским имуществом, 
Комитета по энергетике и инженерному обеспечению, Комитета по молодежной 
политике, Комитета по внешним связям, Жилищного комитета, аппарата Вице-
губернатора, а также районных администраций (апрель-май, Санкт-Петербург). 

В Леонтьевском центре прошла стажировку научный сотрудник Иркутского АНО 
«Центр независимых социальных исследований и образования Н.А.Черемных. 
Стажировка организована в рамках проекта МОНФ «Сельские сообщества Прибайкалья: 
стратегии освоения ресурсов в условиях местного самоуправления» (16-20 октября).  
 Леонтьевский центр заключил договор с СанктПетербургским филиалом 
ГУВысшая школа экономики о прохождении практики студентов вновь создаваемого 
отделения прикладной политологии факультета менеджмента СПб ГУВШЭ - зав. 
кафедрой  А. Ю. Сунгуров, президент СанктПетербургского 
гуманитарнополитологического центра «Стратегия» (июль, 2006 г.). 
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Сотрудники Леонтьевского центра в 2005 г. ппррееппооддааввааллии  в высших учебных 

заведениях Санкт-Петербурга: 
ВВллаассоовваа   ТТ.. ВВ..,,   к.э.н., доцент кафедры экономики и управления социальной сферы 
Санкт-Петербургского государственного университета экономики и финансов. 

Курсы: «Экономика социальной сферы», «Управление сферой услуг в крупном городе». 
ВВооррооббььеевваа    НН.. ЮЮ., к.ю.н., юридический факультет Санкт-Петербургского 

государственного  университета аэрокосмического приборостроения. Курсы 
«Правоведение», «Конституционное право», «Муниципальное право», «Трудовое 

право». 
ЖЖииххааррееввиичч   ББ.. СС..,, д.э.н., профессор кафедры экономической теории и бизнеса СПбГУ 

информационных технологий, механики и оптики. 
ЖЖууннддаа    НН.. ББ.., к.э.н., старший преподаватель кафедры Международного бизнеса, 

менеджмента и туризма Санкт-Петербургского государственного университета 
водных коммуникаций, Курсы: «Региональная экономика и управление», 

«Государственная политика». 
ЗЗааооссттррооввццеевв   АА.. ПП..,, к.э.н., доцент кафедры экономической теории и мировой 

экономики Санкт-Петербургского государственного университета экономики и 
финансов. Курсы: «Экономика общественного сектора» и «Теория общественного 

выбора». 
ЛЛииммоонноовв    ЛЛ.. ЭЭ.., д.э.н., профессор кафедры государственного и муниципального 

управления факультета менеджмента Санкт-Петербургского государственного 
университета. 

РРууссееццккааяя   ОО..  ВВ..,, к. э. н., доцент кафедры управления им. з.д.н. Ю. А. Лаврикова 
Санкт-Петербургского государственного университета экономики и финансов. 
Курсы: «Теория организации» и «Организация менеджмента на предприятии». 

 
 В течение  года в Леонтьевском центре проходили стажировку студенты из  

Санкт-Петербургского государственного университета экономики и финансов (2 
человека) и Санкт-Петербургского государственного университета (7 человек). 
 14 октября в  Леонтьевском Центре состоялся визит группы студентов 

Лейденского университета, изучающих международные отношения и 
международное право. Во встрече, темой  на которой былиобсуждались вопросы: 

Россия в Европе и мире, Ддемократия и оОбщество, эЭкономическое развитие, 
приняла участие руководитель исследовательского отдела Леонтьевского центра 

Н. Ю. Одинг.  
25 июня был завершен курс дистанционного обучения по программе "Городское 

управление", основанной на темах комплексного учебного курса Института 
Всемирного банка по управлению городским хозяйством. В ходе разнообразных 

учебных мероприятий участникам была предоставлена возможность 
познакомиться с новыми инструментами и свежими идеями, позволяющими 

использовать новые подходы и эффективно выполнять обязанности в основных 
областях городского управления и хозяйствования. В 2005 году прошли обучение и 

получили сертификаты 16 человек из России и один участник из Молдовы. Это уже 
былоПодробнее см. стр. 9 
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100-летие В. В. Леонтьева 
 
 

2006 год - столетие со дня рождения В.В. Леонтьева 
 

 В 2006 году исполнилосьяется 100 лет со дня рождения В. В.  Леонтьева - 
лауреата Нобелевской премии по экономике, создателя разветвленной теории 
межотраслевого анализа экономических систем, основателя Международного центра 
социально-экономических исследований «Леонтьевскогоий центра».  
 В связи с этим в 2005 году Леонтьевский центр выступил с инициативой 
организации и проведения в России серии юбилейных мероприятий, посвященных 100-
летию В. В.  Леонтьева, и подготовил первые предложения по составу Оргкомитета и 
проект концепции программы празднования на период с января по декабрь 2006 г.    При 
этом предполагалось привлечь к проведению юбилея не только ведущие петербургские 
организации, такие как Санкт-Петербургский государственный университет, Санкт-
Петербургский государственный университет экономики и финансов, Российская 
академия наук,  и другие, с которыми были связаны отдельные этапы жизни В. В.  
Леонтьева, но и зарубежных партнеров  из  США (Гарвардский университет), Германии 
(Берлинский университет, Кильский университет), Японии (Institute for Economic 
Research of Hitotsubasi University), Италии (Ассоциация Input-Output) и др. Таким 
образом, ожидалось, что инициатива России по организации празднования 100-летия со 
дня рождения В. В.  Леонтьева будет подхвачена другими странами, где В. В.  Леонтьев 
учился, жил и работал, и  общая широкомасштабная программа празднования охватит 
юбилейные мероприятия, проходящие не только с в России, но и за рубежом.  
 21 января 2006 г. пленарным заседанием «Эволюция институтов и экономическое 
развитие России (к 100–летию В. В. Леонтьева)» в рамках Седьмой ежегодной 
конференции «Общественные институты и развитие: на стыке глобальных перемен», 
проводимой Глобальной Сетью Развития в Санкт-Петербурге, был открыт юбилейный 
цикл праздничных мероприятий, посвященных 100–летию Василия Васильевича 
Леонтьева. Сессия прошла под председательством С. А. Васильева, Председателя 
Комитета по финансовым рынкам и денежному обращению Совета Федерации РФ, 
научного руководителя Леонтьевского центра. На заседании выступили: Е. Гайдар, 
директор Института экономики переходного периода с докладом «Новейшая 
экономическая история России в контексте глобальных экономических тенденций»; 
В. Мау, ректор Академии народного хозяйства при Правительстве РФ с докладом 
«Эволюция концепций модернизации и экономического роста», а также Андерс Ослунд 
(Фонд Карнеги) и Йоханнес Лин (Брукингский Институт) в качестве основных 
дискуссантов. 
  
 2628 июля 2006 г. в г. Сендай  (Япония) состоялась конференция 
международной ассоциации исследователей «затраты  выпуск». В рамках 
конференции профессор Института экономических исследований (Institute of Economic 
Research, Hitotsubashi University, Япония), член Организационного комитета по 
подготовке Программы празднования 100летия со дня рождения В. В. Леонтьева 
Масааки Кубонива представил по материалам Леонтьевского центра основные 
мероприятия и акции Программы празднования 100летия В. В. Леонтьева в России, а 
также распространил англоязычную версию документального фильма о Леонтьеве.  
  
 5 августа 2006 г. исполнилось 100 лет со дня рождения выдающегося экономиста, 
лауреата Нобелевской премии Василия Леонтьева.  
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 Леонтьевский центр инициировал серию публикаций в СМИ, в том числе, на 
радио и телевидении. 
 18 сентября 2006 г. в Главном здании Российской национальной библиотеки 
открылась книжноиллюстративная выставка "В. В. Леонтьев. Экономист. К 
100летию со дня рождения". На выставке представлены наиболее известные научные 
труды В. В. Леонтьева по экономике, посвященные исследованиям ученого в области 
экономического анализа, другие материалы, отражающие вклад ученого в развитие 
экономической теории. Часть материалов  для выставки была предоставлена 
Леонтьевским центром. 
 28 сентября 2006 г. в предверии Леонтьевских чтений по инициативе 
генерального директора Благотворительного фонда спасения ПетербургаЛенинграда 
А. Д. Марголиса и Леонтьевского центра была установлена мемориальная доска (арх. 
Т. Н. Ознобишина) на фасаде дома по адресу Ждановская улица, 43, где В. В. Леонтьев 
жил в 19061925 гг. Благотворительная помощь в проведении этой акции была оказана 
ОАО  «Внешторгбанк».  
 2930 сентября состоялось центральное событие Программы празднования  
Шестые Леонтьевские чтения (см. также раздел «Конференции») 
 В ходе проведения Леонтьевских чтений 30 сентября состоялось Торжественное 
заседание, посвященное 100летию со дня рождения В. В. Леонтьева, в рамках 
которого прошли: 
 церемония награждения лауреатов 2006 года Международной Леонтьевской медалью 

«За вклад в реформирование экономики» (подробнее  раздел "Награды"); 
 презентация Интернетпортала Василия Леонтьева (www.wassily.leontief.net); 
 отчет Оргкомитета по подготовке программы празднования 100летия со дня 

рождения В. В. Леонтьева о проделанной работе.  
 
 100летию В. В. Леонтьева было приурочено одно из секционных заседаний 
Леонтьевских чтений «Наследие Леонтьева и современные 
экономикоматематические методы» (организовано Леонтьевским центром 
совместно с СанктПетербургским экономико-математическим институтом Российской 
Академии наук). Секция была посвящена обсуждению современных направлений 
экономико-математического моделирования и математического инструментария 
актуальных экономических исследований. Модели В. В. Леонтьева «затратывыпуск» и 
в целом его вклад в экономическую науку были рассмотрены с позиций 
неоклассической теории, а также современного моделирования регионального 
экономического развития. На секции были представлены обобщающие доклады о 
результатах и новых подходах к применению математических методов в экономических 
исследованиях, в частности, при анализе качества институтов и их воздействия на 
экономическое развитие.  
 
 По материалам конференции издана книга «Проблемы экономической теории и 
политики» (см. раздел «Публикации»). 
 
 20 октября 2006 года в рамках Пятого общероссийского Форума лидеров 
стратегического планирования "Стратегическое планирование в городах и регионах 
России: локализация национальных проектов" Леонтьевский центр провел сессию 
«Блеск и нищета» количественных методов планирования (к 100-летию В. В. 
 Леонтьева). Ведущие сессии: И. И. Елисеева, директор Социологического института 
РАН, Л. Э. Лимонов, директоркоординатор научно исследовательских программ 
Леонтьевского центра.  
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  В ноябре 2006 года было подготовлено 400 экземпляров англоязычной версии 
российского документального фильма о В. В. Леонтьеве, для распространения среди 
членов Международной ассоциации исследователей «ЗатратыВыпуск". Акция 
осуществлена гном Масааки Кубонива, профессором Института экономических 
исследований (Institute of Economic Research, Hitotsubashi University, Япония), членом 
Организационного комитета по подготовке Программы празднования 100-летия со дня 
рождения В.В. Леонтьева. 
 В декабре 2006 года  лауреат Международной Леонтьевской медали «За вклад в 
реформирование экономики» 2006 года гн  Лоуренс Клейн (Lawrence Klein), 
почетный профессор экономики школы Бенджамина Франклина Университета 
Пенсильвании (Benjamin Franklin University of Pennsylvania), Нобелевский лауреат, 
предоставил лекцию медалиста 2006 года «Some Significant Uses of Input-Output 
Accounts». Текст лекции будет представлен в рубрике "Медали" Интернет-портала 
В. Леонтьева 
 

11 февраля 2005 года в рамках ежегодной пятой конференции «Леонтьевские 
чтения» состоялось первое рабочее заседание Оргкомитета по подготовке 

празднования 100-летия со дня рождения В. В.  Леонтьева. По результатам 
заседания был сформирован Оргкомитет, в состав которого вошли 30  известных 

российских и зарубежных ученых и политических деятелей,  а также разработана 
Программа основных мероприятий празднования. Начальник отдела развития 

Леонтьевского центра Е. Г. Белова Е.Г была назначена  ответственным секретарем, 
обеспечивающим техническое и информационное содействие работе Оргкомитета. 

Тогда же участникам заседания была представлена первая стартовая версия 
Интернет-портала Василия Леонтьева (http://www.wassily.leontief.net/), 

подготовленная Леонтьевским центром как первый шаг в реализации крупного 
Интернет-проекта по созданию виртуального музея и электронной коллекции 

трудов Василия Васильевича Леонтьева. На сайте в краткой форме представлена 
информация о жизни, научной деятельности и наследии Василия Васильевича 

Леонтьева., подготовленная  на основе материалов Леонтьевского центра, 
исторических архивов биографа В.В.Леонтьева С.А. Калядиной,  документального 
фильма о Василии Леонтьеве Государственного теле-радио канала «Культура», а 

также интернет - ресурсов, посвященных В. Леонтьеву. В феврале 2005 года, с 
началом деятельности по подготовке празднования 100-летнего юбилей юбилея 

В. В.  Леонтьева, на сайте была создана новая рубрика «100-летие» для размещения 
всей информации и материалов, касающихся хода подготовки празднования  и 

освещения юбилейных мероприятий. 
 

Это другой отчетный год 
21 января 2006 года состоялось официальное открытие юбилейного цикла 
праздничных мероприятий, посвященных 100-летию со дня рождения В.В. 
Леонтьева. В этот день в Санкт-Петербурге в рамках Седьмой ежегодной 

конференции GDN «Общественные институты и развитие: на стыке глобальных 
перемен» прошло пленарное заседание «Эволюция институтов и экономическое 

развитие России (к 100-летию В. В. Леонтьева)» - первое из запланированных на 2006 
год праздничных мероприятий.  Заседание было организовано Леонтьевским 
центром и прошло под председательством Сергея Васильева, председателя 

Комитета по финансовым рынкам и денежному обращению Совета Федерации и 
научного руководителя МЦСЭИ «Леонтьевский центр». На сессии выступили:  Егор 
Гайдар, директор Института экономики переходного периода с докладом на тему 
«Новейшая экономическая история России в контексте глобальных экономических 

тенденций»;  Владимир Мау, ректор Академии народного хозяйства при 
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Правительстве РФ с докладом на тему «Эволюция концепций модернизации и 
экономического роста»,  а также в качестве основных дискуссантов: Андрес Ослунд, 

старший научный сотрудник Института международной экономики (США) и  
Йоханес Лин, исполнительный директор Инициативы Вульфенсона, Брукингский 
институт. По завершении сессии докладчикам были вручены памятные письма с 

благодарностью за вклад и участие в  юбилейном заседании «Эволюция институтов 
и экономическое развитие России (к 100-летию В. В. Леонтьева)».  

 
Всего в 2006 году, по предложениям членов Оргкомитета, в рамках программы 

празднования 100-летия со дня рождения В. В.  Леонтьева пройдут более 10 
крупномасштабных юбилейных мероприятий и акций.  В настоящее время активно 
ведется их подготовка. В числе мероприятий, в организации и проведении которых 

принимает участие Леонтьевский центр: 
-Шестая  конференция «Леонтьевские чтения», приуроченная к 100-летию В. В.  

Леонтьева (сентябрь 2006 года). В настоящее время Леонтьевским центром ведется 
работа по формированию концепции мероприятия и привлечению спонсоров 

конференции.  
-Изготовление и установка мемориальной доски на фасаде дома, где В. В.  Леонтьев 

жил в 1906-1925  г.г. (Ждановская улица,  43), в рамках юбилейных Леонтьевских 
чтений. В 2005 году Благотворительным фондом спасения Петербурга-Ленинграда 
было направлено официальное обращение в Комитет по культуре Правительства 
Санкт-Петербурга с просьбой дать согласие на установку мемориальной доски на 
доме,  где в 1906 - 1925  гг. жил В. В.  Леонтьев (Ждановская ул., 43). Заявка должна 

быть рассмотрена на одном из  заседаний Комитета по культуре. 
-Подготовка и издание серии публикаций, посвященных столетию  со дня рождения 

В. В.  Леонтьева. К настоящему времени А. Г. Гранбергом А.Г., доктором 
экономических наук, профессором, академиком РАН подготовлено содержание 

собрания избранных трудов В. В.  Леонтьева в трех томах: Том  I. 
Общеэкономические проблема анализа «затраты-выпуск», Том  II. Специальные 

исследования на основе методологии «затраты-выпуск», Том  III. Избранные 
статьи, а также  проведены предварительные переговоры с издательством о 
публикации книг. И. И. Елисеевой И.И., заведующей Кафедрой статистики и 

эконометрики Санкт-Петербургского государственного университета экономики и 
финансов собран и завершен перевод  статей сборника, посвященного 100-летию со 

дня рождения В. В.  Леонтьева, в первый раздел который  вошли статьи, 
повествующие  о жизни В. В.  Леонтьева, его родных и учителях. Во втором разделе 

представлены статьи отечественных и зарубежных последователей В. В.  
Леонтьева. В конце 2006 года Леонтьевским центром планируется издание сборника 

докладов по итогам проведения шестых Леонтьевских чтений.  
-Развитие Интернет-портала  Василия Леонтьева (http://www.wassily.leontief.net/). 
Леонтьевским центром создана и пополняется англоязычная версия Интернет-
портала  Василия Леонтьева. Портал пополнился новыми  информационными 

ресурсами: в разделе «Библиография» появились две новые рубрики: 
«Библиографические очерки» и «Интервью», новые материалы размещены в разделах 
«Научное наследие» и «Библиография», создан специальный раздел, освещающий ход 

подготовки юбилейных мероприятий Программы празднования 100–летия 
В. В. Леонтьева.  

-Международная научная конференция в Москве «Научное наследие В. В.  Леонтьева 
и перспективы развития российской и мировой экономики» .  3 - 4 октября 2006 года 
в Москве состоится Международная научная конференция «Научное наследие В. В.  

Леонтьева и перспективы развития российской и мировой экономики». Основные 
организаторы конференции:  Российская академия наук (отделение общественных 
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наук, секция экономики), Российская академия естественных наук (секция 
макроэкономики, отделение исследования цикла и прогнозирования), Московский 

государственный университет (экономический факультет, Институт 
общественных наук), Российская академия государственной службы при Президенте 

РФ, Леонтьевский центр, Международный институт П.  Сорокина-Николая 
Кондратьева, Институт экономических стратегий, Американский институт в 

Москве. Ведущий институт – Институт экономики РАН. Ожидается, что в 
рамках конференции пройдут пленарные и секционные заседания с участием 

российских и зарубежных докладчиков, состоится презентация сочинений В. В.  
Леонтьева в 3-х томах и  Интернет-портала В. Леонтьева, а также церемония 

награждения российских и зарубежных ученых памятной медалью РАЕН «За 
достижения в экономике» им. В. В.  Леонтьева. 

-Мероприятия по освещению программы празднования 100-летия В. В.  Леонтьева. 
Леонтьевским центром ведутся переговоры с телеканалом «Культура» о повторном 

показе фильма о В. Леонтьеве в год его юбилея и о возможном продолжении 
сотрудничества, разрабатывается детальный план мероприятий по освещению 

программы празднования. 
 

Одновременно с подготовкой и проведением запланированных праздничных 
мероприятий Леонтьевским центром ведется работа по установлению контактов с 

зарубежными партнерами.  В конце 2005 года после серии предварительных 
переговоров Леонтьевским центром был подписан Меморандум о сотрудничестве и 
совместной реализации ряда мероприятий Программы празднования 100–летия со 

дня рождения  Василия Васильевича Леонтьева с международной ассоциацией 
"Input-Output". В числе совместных задач – развитие портала  Василия Леонтьева и 

создание на его основе виртуального музея Василия Леонтьева, участие в 
организации Шестой  международной конференции "Леонтьевские чтения", 

подготовка серии изданий, посвященных  100–летию В. Леонтьева. Продолжается, 
начатое несколько лет назад, сотрудничество с Institute for Economic Research of 

Hitotsubasi University (Япония). 
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Награды и конкурсы  
 

 14 апреля 2006 года в Санкт-Петербурге состоялась торжественная церемония 
вручения лауреатам 2005 года премии имени профессора Бориса Львовича 
Овсиевича. Организаторами церемонии выступили: Санкт-Петербургский научный 
центр Российской академии наук, Санкт-Петербургский экономико-математический 
институт Российской академии наук, Фонд поддержки образования и науки 
(Алферовский фонд) и Леонтьевский центр.  
 Премии имени профессора Б. Л. Овсиевича учреждены при Санкт-Петербургском 
экономико-математическом институте Российской академии наук, организатором и 
первым директором которого был профессор Б. Л. Овсиевич, для поддержки талантливых 
молодых ученых России. Они присуждаются за фундаментальные экономико-
математические исследования, выполненные в России. Инициатором учреждения премии 
и благотворителем выступил ученик Б. Л. Овсиевича к.э.н. А. Р. Кох. Число и размер 
премий определяется ежегодно Советом премии по итогам конкурса. От Леонтьевского 
центра в состав Совета премии входит Л. Э. Лимонов, д.э.н., директор-координатор 
научно-исследовательских программ. В 2005 году на конкурс принимались работы по 
четырем направлениям экономико-математических исследований: теоретическая 
экономика (макро- и микроэкономика); теория игр и исследование операций; 
математические методы анализа экономических процессов; теория оптимизации. На 
конкурс были поданы 11 заявок. По результатам конкурса и решению Совета премии в 
2005 году победителями стали 4 человека. 
 В ознаменование 100летия В. В. Леонтьева Общественным Комитетом по 
награждению при Леонтьевском центре было принято решение учредить международную 
Леонтьевскую медаль в номинации «За вклад в реформирование экономики». 
Согласно Положению Международной Леонтьевской медалью награждаются выдающиеся 
российские и зарубежные ученые и специалисты за личный вклад (заслуги) в развитие 
экономической науки, создание эффективно работающих институтов рыночной 
экономики и условий долгосрочного экономического роста. 
 30 сентября 2006 года в рамках Шестой ежегодной конференции «Проблемы 
экономической теории и политики» из цикла «Леонтьевские чтения» состоялась 
церемония награждения лауреатов 2006 года международной Леонтьевской медалью 
«За вклад в реформирование экономики». 

В числе лауреатов 2006 года: 
 Гайдар Егор Тимурович, директор Института экономики переходного периода; 
  Кудрин Алексей Леонидович, министр финансов РФ; 
  Фирсов Борис Максимович, почетный ректор Европейского университета в Санкт-

Петербурге; 
  Лоуренс Клейн (Lawrence Klein), почетный профессор экономики школы Бенджамина 

Франклина Университета Пенсильвании, Нобелевский лауреат; 
  Роберт Солоу (Robert Solow), почетный профессор Технологического Института 

Массачусетса, Нобелевский лауреат; 
  Шунтаро Шишидо (Shuntaro Shishido), директор Японского исследовательского 

института анализа и моделирования США и мира; 
  Матиус Тен Рaа (Thijs ten Raa), доцент Тильбургского университета (Нидерланды), 

член Совета Международной ассоциации исследователей  «Затраты-Выпуск»; 
 
После завершения церемонии с лекциями лауреатов выступили: 
 Масааки Кубонива, профессор Института экономических исследований (Institute of 

Economic Research, Hitotsubashi University), Япония, лауреат медали 2004 г. 
 Кудрин Алексей Леонидович, министр финансов РФ, лауреат медали 2006 г. 
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 Фирсов Борис Максимович, почетный ректор Европейского университета в Санкт-
Петербурге, лауреат медали 2006 г. 

 В честь десятилетия разработки Стратегического плана Санкт-Петербурга 
Леонтьевский центр выпустил памятный нагрудный знак «Десять лет Стратегическому 
плану Санкт-Петербурга», который вручается наиболее активным участникам 
разработки и реализации первого в России стратегического плана города. Знак получили 
члены Генерального и Экспертного советов Стратегического плана Санкт-Петербурга, 
сопредседатели и экспертыкоординаторы тематических комиссий, руководители 
Проектного бюро «Стратегический план для Санкт-Петербурга». 

Леонтьевский центр является участником седьмого федерального 
интегрированного рейтинга  ведущих консалтинговых компаний и групп, проведенного 
Экспертно-аналитической и информационно-рейтинговой компанией «ЮНИПРЭВЭКС».  
пПо итогам первого полугодия 2006 года Леонтьевскому центру присвоен высокий 
рейтинговый индекс, указывающий, что данная организация обладает безупречной 
деловой репутацией, имеет значительный корпоративный ресурс, высокое конкурентное 
преимущество, привлекательный имидж, высокий коэффициент деловой активности, 
перспективные точки роста, активно использует информационные технологии, 
характеризуется в рынке бизнес-услуг как финансово-устойчивая компания, входящая в 
состав рейтингового индекса крупнейших консалтинговых компаний и групп России. , 
Ввысоким конкурентным преимуществом является продвижение передовых 
международных стандартов качества социально-экономических исследований и 
консалтинга, позволяющее содействовать росту профессионализма в управлении 
общественными процессами в городах и регионах России.  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Организационная структура  
ОАО 

МЦСЭИ «Леонтьевскогоий 
центра" 

 
 
 
 

НАУЧНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ- 
Васильев С. А. 

т. (812) 274-47-23 

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР- 
Карелина И. А. 

т. (812) 314 41 19 
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В 2003 году Российской академией естественных наук при поддержке 
Леонтьевского центра учреждена ммееддаалльь  иимм..  ВВ.. ВВ..   ЛЛееооннттььеевваа  ««ЗЗаа  ддооссттиижжеенниияя  
вв  ээккооннооммииккее»»..  Медалью награждаются ученые, государственные деятели, 
практические работники, внесшие значительный вклад в развитие 
экономической науки и реформирование экономики России.  

 10 февраля 2005 года в Дубовом зале Дома ученых состоялась Третья 
церемония награждения выдающихся ученых и практических работников, 
внесших значительный вклад в развитие экономической науки и 
реформирование экономики России, медалью им. В. В.  Леонтьева «За 
достижения в экономике». Церемония состоялась в рамках пятой 
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 конференции «Актуальные проблемы экономического развития России» из 
цикла «Леонтьевские чтения».  

По представлениям МЦСЭИ "Леонтьевский центр" в 2005 году 
медалямимедали были награжденывручены:  

Лорду Лэйарду (Lord Layard), почетный профессор Лондонской школы 
экономики, Директор-учредитель Центра экономического развития;   

Миронову Борису Николаевичу, доктор исторических наук, профессор 
Санкт-Петербургского государственного университета и научный сотрудник 
Санкт-Петербургского института истории РАН;. 

Аганбегяну Абелу Гезевичу, доктор экономических наук, профессор, 
академик Российской Академии наук, заведующий кафедрой экономической  
теории и политики Академии народного хозяйства при Правительстве РФ, 
лауреат медали 2004 года. ??? 

 

  

 В отчетном году президент Леонтьевского центра И. А. Карелина 
включена в состав жюри конкурса «Финпросвет 2005» - первого городского 
конкурса на лучшее освещение финансовой тематики в общеинформационных 
средствах массовой информации, целью которого является повышение 
финансовой грамотности и уровня доверия населения к современным 
финансовым институтам. Проект осуществлялся при поддержке Комитета 
Финансов Санкт-Петербурга и Ассоциации Банков Северо-Запада. 

 Пока нет результата конкурса 

 

 Директор-координатор научно-исследовательских программ 
Леонтьевского центра Л. Э. Лимонов и начальник отдела территориального 
стратегического планирования Б. С.  Жихаревич вошли в состав жюри 
Конкурса идей (проектов) «Fancy Город Без Проблем», проводимого газетой 
«Деловой Петербург» совместно с Администрацией Санкт-Петербурга и 
призванного помочь Петербургу стать городом мирового уровня, привлечь 
студентов, инвесторов, СМИ к решению актуальных задач управления городом. 
21 января в рамках церемонии награждения победителей первого тура 
конкурса студенческих работ был вручен и специальный приз Леонтьевского 
центра "А древо жизни вечно зеленеет", которым отмечена команда 
Балтийского государственного технического университета за работу 
"Демографические проблемы Санкт-Петербурга и пути их решения". 

 

 

 

 

 

 По результатам опроса, проведенного газетой "Деловой Петербург", 
президент Леонтьевского центра И. А. Карелина вошла в сотню лучших 
менеджеров Санкт-Петербурга и Ленобласти. Список лучших менеджеров 
Петербурга и Ленобласти размещен в журнале «Золотой выпуск. Топ 100». 
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В связи с утверждением "Комплексного плана действий администрации 
Калининградской области на 2005 - 2007 годы по реализации Стратегии 
социально-экономического развития Калининградской области как региона 
сотрудничества на период до 2010 года (Индикативный план 2005 - 2007)"
 за научное обеспечение и методологическое сопровождение разработки 
Плана Главой Администрации (губернатором) Калининградской области В.Г. 
Егоровым объявлена благодарность начальнику отдела территориального 
стратегического планирования Леонтьевского центра, доктору экономических 
наук Б. С.  Жихаревичу - ведущему эксперту Проекта «Поддержка развития 
Калининградской области». 

 

в связи с утверждением "Комплексного плана действий администрации 
Калининградской области на 2005-2007 годы по реализации Стратегии 
социально-экономического развития Калининградской области как региона 
сотрудничества на период до 2010 года (Индикативный план 2005-2007)" за 
научное обеспечение и методологическое сопровождение разработки Плана 
объявлена благодарность начальнику отдела территориального 
стратегического планирования Леонтьевского центра, доктору экономических 
наук Б.С. Жихаревичу - ведущему эксперту Проекта «Поддержка развития 
Калининградской области». 

  

 Комитетом по культуре Правительства Санкт-Петербурга и 
Институтом культурных программ  объявлена благодарность Леонтьевскому 
центру и лично  И. А. Карелиной И.А. за поддержку ежегодного издания 
«Санкт-Петербург 2006. Календарь событий».4. ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
ОБЩЕСТВА  

О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ  ОБЩЕСТВА ПО  
ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
В связи с тем, что ОАО «МЦСЭИ «Леонтьевский центр» осуществлял свою 

деятельность всего девять месяцев с момента его регистрации 3 мая 2006 года, 
сопоставить показатели предыдущих лет с показателями деятельности в отчетном 
периоде не предоставляется возможным. 

Поэтому в данном отчете приведены фактические результаты финансово-
хозяйственной деятельности в 2006г. и расчет показателей рентабельности основной 
деятельности, коэффициентов ликвидности и коэффициентов, характеризующих общую 
финансовую устойчивость общества, а также сведения о кредиторской и дебиторской 
задолженности. 
 
    КОЭФФИЦИЕНТЫ  
 

1. Коэффициент абсолютной ликвидности = 
82621755

5858


 = 0,2594 

 

2. Коэффициент критической оценки = 
82621755

1757


 = 0,0778 

 

3. Коэффициент текущей ликвидности = 
82621755

58581757

  = 0,2522 
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4. Коэффициент обеспеченности собственными средствами=
13086

116111852  = 0,7458 

 
5. Коэффициент финансовой независимости 
 Удельный вес собственных средств в общей сумме валюты баланса 

 Кнезав. = 
24698

8261852   = 0,1084 

 
6. Коэффициент финансовой независимости в отношении формирования запасов и затрат 

 Кнезав. зап = 
21073365
8261852


  = 0, 4894 

 
ОАО «МЦСЭИ «Леонтьевский центр» относится к 5 группе финансовой устойчивости. 

 
Текущая дебиторская задолженность  от покупателей за  декабрь 2006г. составляет – 
635 т.р. 
в том числе: 
1. Еврофинанс АКБ – 435.2 тыс.руб 
Остальная сумма дебиторской задолженности в общей сумме несущественна 
(примерно  по 5-10 т.р. на каждого организации) 
 
Суммарная кредиторская задолженность Общества составляет – 14169 т.р. 
 
В том числе 
1. КУГИ (арендная плата) -11336 т.р. 
2. Ростелеком (текущая задолженность) за декабрь 2006г. - 25 т.р.  
3.Северо-Западный Телеком 
Текущая задолженность за декабрь   - 46 т.р. 
4. Строительное дело СГ    - 742 т.р. 
5. Деройт Финансовая корпорация 
 (Австрия)      1834,1 т.р. 
 

 Основная сумма кредиторской задолженности образовалась перед КУГИ  из-за 
того, что ОАО «МЦСЭИ «Леонтьевский центр» участвует в губернаторской программе 
«Фасады Санкт-Петербурга» по реставрации фасадов здания по адресу: ул.7-ая 
Красноармейская дом 25/14 начиная с июня 2005 года и освобожден от арендной платы 
до конца ремонта. В настоящее время все необходимые документы для проведения зачета 
объема выполненных работ в счет погашения арендной платы переданы в КУГИ. 
 Совет директоров  Общества в соответствии с Законом об акционерных обществах 
обеспечивал выполнение приоритетных направлений развития  ОАО «МЦСЭИ 
«Леонтьевский центр», осуществлял необходимый контроль за его финансово-
хозяйственной деятельностью. За отчетный период проведено 2 заседания Совета , на 
которых были приняты решения об избрании генерального директора ОАО «МЦСЭИ 
«Леонтьевский центр» Карелиной И.А. и заключения с ней трудового договора; 
утверждено в предложенной редакции решение о выпуске ценных бумаг ОАО «МЦСЭИ 
«Леонтьевский центр» 
 В ОАО «МЦСЭИ «Леонтьевский Центр» обеспечено ведение и хранение реестра 
акционеров в соответствии с правовыми актами  РФ в установленные сроки с момента 
его регистрации. 
 В связи с переходом большой части членов Совета Директоров на работу в другие 
организации решением единственного  акционера ОАО «МЦСЭИ «Леонтьевский центр» 
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21 марта 2007 года были прекращены полномочия первоначально утвержденного состава 
и утвержден новый состав Совета. 
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5. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) 
ДИВИДЕНТОВ  ОАО АКЦИЯМ ОБЩЕСТВА 

 
По финансовым результатам 2006 года дивиденды не выплачивались.  
В связи с тем, что от даты составления передаточного акта 20 декабря 2005 года  

до даты регистрации Общества 03 мая 2006г. произошли финансовые изменения 
финансовых результатов  вся прибыль 2006г. в сумме  391 т.р. была направлена на 
формирование уставного капитала. 
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6. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА 
 
 В связи с тем, что ОАО «МЦСЭИ «Леонтьевский центр» не имеет постоянных 
заказов и работает на полном самофинансировании, его финансово-хозяйственная 
деятельность зависит от количества и суммы договоров , которые общество может 
заключить по результатам проведения конкурсов. Поскольку конкурсы проводятся в 
течение всего года, центр не имеет возможности сформировать финансовый план на год и 
рассчитать плановую прибыль. Поэтому планируемые показатели  являются 
ориентировочными. 
 Общество, разрабатывая свою стратегию на год, стремится к тому, чтобы 
финансовые показатели были не хуже, чем в прошлом году, и ориентированы на то, 
чтобы обеспечить основную научную и хозяйственную деятельность Центра с учетом 
инфляции и роста тарифов, арендной платы и налогов. 
 Учитывая изложенное, в данном разделе приводятся показатели, которые 
достигнуты на конец апреля 2007 года. 

 
ПЕРЕЧЕНЬ  КОНТРАКТОВ 2007 г. 

 
№ 
п/
п 

Наименование 
Заказчика 

Предмет контракта Сроки 
выполнения 

работ 

Цена 
контракта,  

руб. 
1 2 3 4 5 
1 Investitionsbank 

Schleswig – Holstein 
Interreg III B  

Предоставление услуг в 
рамках внешнеэкономических 
мероприятий ЕС  (Info-Point) 

01.11.05 – 
31.01.07 

1 350 000 

2 Всемирный банк Оказание технической помощи 
в рамках разработки 
региональной программы 
капитальных вложений – 
Республика Чувашия 

01.02.06 – 
30.06.07 

1 580 000 

3 Региональный 
общественный фонд 

«Общество 
содействия 

градостроительному 
развитию СПб» 

Проведение конференции 
«Пробки в мегаполисе: 
современные технологии 
ликвидации» 

07.12.06 – 
июнь 2007 

330 000 

4 Комиссия 
Евросоюза EuropAid 

(DAI) 

Управление 
государственными финансами 
на субнациональном уровне в 
РФ 
 

30.03.06 – 
29.09.08 

2 800 000 

5 АО «Эурофэктс» Оказание информационных 
услуг) 

Январь-
декабрь 2007 

173 000 

6 ОАО АКБ 
«Еврофинанс 
Моснарбанк» 

Подготовка и распространение 
информационно-
аналитических и методических 
материалов по проблемам 
социально-экономического 
развития регионов и 
муниципальных образований 

Январь-
декабрь 2007 

4 950 000 

7 Комитет финансов Издание ежегодного 
специализированного 

07.02.07 – 
21.03.07 

454 890  
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сборника «Бюджет Санкт-
Петербурга на 2006 год в 
кратком изложении» 

8 Комитет финансов Подготовка и издание 
ежегодного 
специализированного 
сборника «Санкт-Петербург. 
2005-2006» 

01.07.07 – 
31.08.07 

560 500  

9 СПб ГУ «Институт 
культурных 
программ» 

Программно-техническая 
поддержка и информационное 
наполнение сайта Комитета по 
культуре СПб 

Январь-март 
2007 

32500  

10 Международный 
банк реконструкции 

и развития 

Семинар и круглый стол по 
развитию кластеров и сетей 
малых и средних предприятий 
на Северо-Западе России 

27.02.07 220 420 

11 Комитет 
экономического 

развития, 
промышленной 

политики и 
торговли 

Подготовка сводных 
аналитических материалов по 
задачам социально-
экономического развития 
Санкт-Петербурга на 2007 год 
и среднесрочную перспективу 
для формирования Программы 
социально-экономического 
развития Санкт-Петербурга на 
период до 2012 года 

05.03.07 – 
21.03.07 

60 000 

12 Комитет 
экономического 

развития, 
промышленной 

политики и 
торговли 

Подготовка сводных 
материалов с итогами 
социально-экономического 
развития Санкт-Петербурга в 
2006 году в рамках системы 
государственного 
планирования Санкт-
Петербурга. 

02.03.07 – 
21.03.07 

30 000 

13 ГУ «Ленинградский 
областной центр 

поддержки 
предпринимательст

ва» 

Мониторинг проблем и 
препятствий, сдерживающих 
применение информационно-
коммуникационных 
технологий в малом 
предпринимательстве в 
Ленинградской области 

Апрель-август 
2007 

125 000 

14 Комитет 
экономического 

развития, 
промышленной 

политики и 
торговли 

Разработка Программы 
социально-экономического 

развития Санкт-Петербурга на 
2009-2011 годы 

19.04.07 – 
25.10.07 

7 000 000 

15 Комитет 
экономического 

развития, 
промышленной 

политики и 

Корректировка Перечня 
стандартов проживания в 

Санкт-Петербурге 

50 кал. дней 1 799 500  
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торговли 
 

 Итого 15 контрактов на сумму 21 465 810 (двадцать один миллион четыреста 
шестьдесят пять тысяч восемьсот десять) рублей. 
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7. ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ РИСКА, СВЯЗАННЫХ С 
    ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА. 

 
 Исходя из специфики деятельности общества, его результаты зависят от многих 
факторов риска, как внешних так и внутренних. 
 Одним из внешних факторов, оказывающих значительное влияние на финансово-
хозяйственную деятельность Общества, является нестабильность Законодательства, как 
федерального так и городского. 
 Частое изменение нормативной базы, отмена льгот на осуществление научной 
деятельности, постоянный рост арендной платы, тарифов, налогов и т.д. не позволяют 
правильно спланировать деятельность Общества, ставят его в крайне тяжелое финансовое 
положение, не позволяют развивать его материально-техническую базу. 
 К внешних факторам риска относится и несовершенство законодательства РФ о 
проведении конкурсов. Поскольку одним из основных факторов, влияющих  на  
результаты конкурса, являются цена контракта, то конкурс часто выигрывают  слабо 
подготовленные организации, демпингующие  на этом рынке услуг. 
 К внутренним факторам риска рынка консалтинговых услуг можно отнести 
относительное снижение спроса на исследовательские работы в профильной для 
Общества тематике. И хотя спрос на консалтинговые бизнес-услуги в целом в РФ растет, 
как и объемы этих услуг, одновременно увеличивается количество организаций и 
структур, занимающихся оказанием услуг. Идет жесткая конкурентная борьба на рынке 
этих слуг, что требует больших вложений как в повышение уровня специалистов, в 
развитие материально-технической базы, так и во внедрение новых методов управления 
производственной и финансовой деятельностью Общества. 
 Недостаточное количество крупных договоров на длительный период (более года); 
конкурсная  процедура заключения контракта с существенным понижением цены, 
исключающей получение прибыли; непроизводительные затраты времени и 
материальных ресурсов, затраченных на подготовку документации и участия в 
конкурсах., которые Общество проигрывает, увеличивает риск его деятельности. 
 С целью снижения рисков Общество в течении года проводит большую 
организаторскую работу по поиску новых тем и заказчиков на следующий год; участвует 
в большом количестве конкурсов, ищет новые эффективные направления деятельности и 
тематики, продвигает свои исследования и разработки в большинстве регионов России, в 
странах СНГ и за рубежом. Об этих направлениях к деятельности подробно изложено в 
третьем разделе данного отчета. 
 В отчетном периоде Общество не участвовало в судебных разбирательствах. 
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8. ОТЧЕТ О СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ 
КРУПНЫХ СДЕЛКАХ И ИНЫХ СДЕЛКАХ, НА СОВЕРШЕНИЕ 
КОТОРЫХ В СООТВЕТСТВИИ С УСТАВОМ ОБЩЕСТВА 
РАСПРОСТРАНЯЕТСЯ ПОРЯДОК ОДОБРЕНИЯ КРУПНЫХ 
СДЕЛОК. 

 
 В отчетном году Общество крупных сделок и иных сделок, на совершение 
которых в соответствии с уставом Общества распространяется порядок одобрения 
крупных сделок  НЕ СОВЕРШАЛО. 
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9. ОТЧЕТ О СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ 
СДЕЛОК, В СОВЕРШЕНИИ  КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ. 

 
В отчетном году сделок, в совершении которых имеется заинтересованность 

Общество НЕ СОВЕРШАЛО. 
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10. СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
(НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА) ОБЩЕСТВА, 
ВКЛЮЧАЯ ИНФОРМАЦИЮ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ В 
СОСТАВЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
(НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА) АКЦИОНЕРНОГО 
ОБЩЕСТВА, ИМЕВШИХ МЕСТО В ОТЧЕТНОМ ГОДУ, И 
СВЕДЕНИЯ О ЧЛЕНАХ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
(НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА) ОБЩЕСТВА 

 
Ф.И.О. члена 
совета 
директоров 

Краткие биографические данные о 
членах совета директоров (год рождения, 
образование, иные должности 
занимаемые в Обществе или других 
организациях)  

Дата избрания 
членом совета 
директоров 

Дата 
прекраще
ния 
полномоч
ий члена 
совета 
директоро
в 

Иванников  
Александр Сергеевич 

Первый заместитель председателя 
Комитета экономического развития, 
промышленной политики и торговли, 
председатель Совета директоров 
Общества. 
Образование высшее, кандидат 
экономических наук 

15.03.2006 
№699-рз 

21.03.2007 

Фивейский  
Сергей Андреевич 

Первый заместитель председателя 
Комитета экономического развития, 
промышленной политики и торговли, 
председатель Совета директоров 
Общества. 
Образование высшее, кандидат 
экономических наук 

21.03.2007 – 

Зленко  Александр 
Александрович 

Начальник отдела распоряжения 
государственной собственностью, Комитет 
по управлению государственным 
имуществом. 
Образование высшее 

21.03.2007 – 

Люлин  
Алексей Борисович 

Начальник отдела прогнозирования и 
планирования – заместитель начальника 
управления стратегического 
планирования, Комитет экономического 
развития, промышленной политики и 
торговли. 
Образование высшее, кандидат 
экономических наук 

21.03.2007 – 

Нестерова  
Елена Николаевна 

Начальник управления стратегического 
планирования, Комитет экономического 
развития, промышленной политики и 
торговли. 
Образование высшее, заслуженный 
экономист Российской Федерации. 

21.03.2007 – 

Паламарчук  Начальник отдела прогнозирования и 15.03.2006 21.03.2007 



 

 118 

Павел Андреевич планирования – заместитель начальника 
управления стратегического 
планирования, Комитет экономического 
развития, промышленной политики и 
торговли. 
Образование высшее. 

Паромов  
Алексей Юрьевич 

Начальник отдела мониторинга и анализа 
экономики города, Комитет 
экономического развития, промышленной 
политики и торговли. 
Образование высшее, кандидат 
экономических наук 

15.03.2006 – 

Соколов Игорь 
Константинович 

Заместитель начальника отдела 
прогнозирования и планирования, Комитет 
экономического развития, промышленной 
политики и торговли. 
Образование высшее, кандидат 
географических наук 

15.03.2006 – 

Шульженко  
Станислав Игоревич 

Начальник отдела приватизации, Комитет 
по управлению государственным 
имуществом. 
Образование высшее 

15.03.2006 21.03.2007 
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11. СВЕДЕНИЯ О РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ 
(РЕВИЗОРЕ) ОБЩЕСТВА, ВКЛЮЧАЯ ИНФОРМАЦИЮ 
ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ В СОСТАВЕ РЕВИЗИОННОЙ 
КОМИССИИ ОБЩЕСТВА, ИМЕВШИХ МЕСТО В 
ОТЧЕТНОМ ГОДУ, И СВЕДЕНИЯ О ЧЛЕНАХ 
РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ (РЕВИЗОРЕ) ОБЩЕСТВА 

  
 

Ф.И.О. члена 
ревизионной 
Комиссии 
(ревизора) 

Краткие биографические данные о 
членах ревизионной комиссии / 
ревизоре (год рождения, образование, 
иные должности занимаемые в 
Обществе или других организациях) 

Дата избрания 
членом 
ревизионной 
комиссии / 
ревизором 

Дата 
прекраще
ния 
полномоч
ий члена 
ревизионн
ой 
комиссии 
/ ревизора 

Пермикин  
Константин 
Евгеньевич 

Главный специалист отдела 
прогнозирования и планирования 
управления стратегического 
планирования, Комитет экономического 
развития, промышленной политики и 
торговли. 
Образование высшее. 

15.03.2006 – 

 
 



 

 120 

12.СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, ЗАНИМАЮЩЕМ ДОЛЖНОСТЬ 
ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА 
(УПРАВЛЯЮЩЕМ, УПРАВЛЯЮЩЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ) 
ОБЩЕСТВА. 

  
 
1 Ф.И.О. Карелина Ирина Анатольевна 
2 Год рождения 11 мая 1956  года 
3 Образование 1978г. ЛГУ им.А.А.Жданова, 

кандидат экономических наук 
4 Работа за последние пять лет  

-период работы 
 
- наименование организации 
 
 
-сфера деятельности 
 
 
- должность 

 
2001- 2006г.г. 
 
ГУП «МЦСЭИ «Леонтьевский центр», 
ОАО «МЦСЭИ «Леонтьевский центр» 
 
Научные исследования и разработки в области 
естественных и технических наук 
 
Президент , 
Генеральный директор 
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13.КРИТЕРИИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ РАЗМЕРА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 
ЛИЦА, ЗАНИМАЮЩЕГО ДОЛЖНОСТЬ ЕДИНОЛИЧНОГО 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА 

 
Оплата труда генерального директора Общества осуществляется в соответствии с 

системным Положением об оплате труда, действующим в МЦСЭИ «Леонтьевский 
центр». 

В соответствии с этой системой генеральный директор Общества работает по 
системе плавающих окладов, которые установлены для оплаты труда работников 
аппарата управления. 

Основу плавающего оклада составляет базовая ставка, которая в момент 
перехода организации на новую систему оплаты труда рассчитывается по итогам 
деятельности Центра за предыдущий год для каждого работника по формуле:  

 
 Доход  за год (без учета оплаты по больничному листу)  

 

Базовая ставка =  х 0,8 
 12  

 
В дальнейшем в процессе работы Центра ежемесячно рассчитывается размер 

оплаты труда каждого работника с учетом поступления денежных средств за текущий 
месяц по формуле: 

 
Размер оплаты труда = Базовая ставка х Коэффициент повышения 

 (понижения) доходов. 
 

Коэффициент повышения (понижения) доходов определяется как отношение 
выручки текущего месяца  к  среднемесячной выручке предыдущего года. 

Размер оплаты труда и коэффициент повышения (понижения) утверждаются 
приказом Генерального директора Центра ежемесячно.  

Кроме того, работникам могут быть установлены разовые надбавки, размер 
которых назначается приказом по предприятию, при этом сумма всех надбавок не должна 
превышать 20 процентов Фонда оплаты труда сотрудников, работающих по системе 
плавающих окладов. 

Кроме того, в соответствии с трудовым договором , утвержденным Советом 
директоров , осуществляется обязательное страхование генерального директора , а при 
расторжении договора  или отсутствии виновных действий он имеет право на получение 
компенсации в размере двух окладов, исчисленных по среднему месячному  окладу за 
год. Фактически размер выплаченных сумм и вознаграждений приведен в приложении 5. 
 
 
 
 
Генеральный директор      И.А.Карелина 
 
 
Главный бухгалтер      С.В.Мартышевская 
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Размер вознаграждения (компенсация расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного 
    органа ОАО «МЦСЭИ «Леонтьевский центр» 
 

Месяц Начислено 
по окладу* 

Едино- 
временная 
выплата 
(ВТК) 

Премия 
по 
итогам 
года 

Месяч- 
ная 
премия 

Компен 
сация к 
отпуску 

Надбав- 
ка к ок- 
ладу за 
сложн. и 
напряжен 
ность 

Больни- 
чный 
лист 

Мате- 
риальная 
помощь 
к 
отпуску 

Отпуск- 
ные 

Команди- 
ровочные 
(средний 
за время на 
хождения 
в ком-ке) 

Итого 

Январь            
Февраль            
Март            
Апрель            
Май 61714* 30000         91714 
Июнь 67352 40000        22928,56 130280,56 
Июль 108100 -         108100 
Август 34500        60784,95  95284,95 
Сентябрь 70000          70000 
Октябрь 153764,83         18044,48 171809,31 
Ноябрь 51700,34 40320,60        19824,76 111845,70 
Декабрь 41461,04 23800 48300       16620,30 130181,34 

 
*Примечание: Должностной оклад устанавливается ежемесячно в зависимости от объема работ в соответствии с системным положением 
  об оплате труда. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ПРОВЕРКИ ГОДОВОЙ ФИНАНСОВОЙ (БУХГАЛТЕРСКОЙ) 
ОТЧЕТНОСТИ ОТКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 
«МЕЖДУНАРОДНЫЙ  ЦЕНТР СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ «ЛЕОНТЬЕВСКИЙ ЦЕНТР» ЗА 2006 ГОД 
 

Проверка проводилась в период с 09.04.2007г. по 23.04.2007г. в соответствии с 
Уставом Общества и ФЗ «Об акционерных обществах». 

В ходе работы на выборочной основе была проведена проверка: 
 б анковских документов; 
 учета капитальных вложений в основные средства; 
 учета материалов; 
 бухгалтерского учета затрат на производство; 
 расчета с поставщиками и покупателями; 
 первичных кассовых документов, кассовых книг. 
 состояния    бухгалтерского    учета    при    совершении    финансово-

хозяйственных операций; 
 правильности оформления и выплаты командировочных расходов; 
 наличия на предприятии основных средств и их учета. 

 
Проверкой установлено: 

Денежные средства, полученные в банке, приходовались своевременно и в полном 
объеме. Все необходимые документы имеются в наличии. Данные бухгалтерской 
отчетности соответствуют данным бухгалтерского учета. 

Оформление и оплата командировочных расходов проводится в соответствии с 
Приказом Генерального директора и нормативными документами. Нарушений не 
обнаружено. 

Комплектующие и материалы приобретаются у Поставщиков, имеющих 
соответствующие сертификаты. 

Инвентаризация кассы проводилась в течение года  в соответствии с порядком, 
установленным Методическими указаниями. Расхождений фактического наличия 
данные  учета  о  наличии  и  движении  основных  средств  соответствуют данным 
бухгалтерского учета. 

За отчетный период сделок, признаваемых в соответствии с ФЗ от 07.08.2001г.  
№ 120 ФЗ крупными, Общество не совершало. 

 
 

ВЫВОДЫ 
 

Ревизор подтверждает достоверность данных, отраженных в бухгалтерском учете. 
Фактов нарушения, установленных Правовыми актами РФ о порядке ведения 

бухгалтерского учета и представления финансовой отчетности, не обнаружено. 
Крупные сделки за отчетный период не проводились 
 
 
Ревизор  
ОАО «МЦСЭИ «Леонтьевский центр»    К.Е.Пермикин 
 


